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Lettre d’invitation
Na. .. ) ADIR{MINHDUIQDXEBIH du

Pour Passistance & maitrise douvrage dy Programme C2D yrboin « Capitalas
régionales ».

A
E“H—%ﬁ_—_ﬁ

- _n r .
1 |Gmupement gis. Rabat-sald, 11 100, Salz K ladida, BP 1345 Rd

Consuilting Marag, {+212) 537 57 SO0, Emaif Cid #id, co.ma
2 |Gruupement UREA Consulting /| 4 fue Clairaue, 75017 Paris, France; + 23 Ak 4 30 72 57 ED:|
Groupe Hyjt i Hydrocongej) urbar:onsuIting@urbacunsultfng.mm
3 Groupement Loy|s BERGER /| 86 rya Henrl Farman, 9113g lssy-tes Moutineaus, France, tel - +33 17p
_|YRBapian > o5 pmmatsBlouscherser o/ concrdrs@ioguemun
4 | Graupement SOFRECD / GENEX

9233, samevaFWc:?H_ugIgms Clichy Cedax — France, Tél - 33
0141 7745 95, Emiail : s/ e softeco.cam

Monsieur, Madame :

1. Le Ministre de FHabitat et gy Développement Urbain {ci-apres nomme "le Client") a
FECU une subvention dy 3éme Contrat Désendettement Développament entre |z
Républigue ge France et 13 Republigue gy Cameroun pour couvrir le coOt dr
Programme c2p — Urbain « Capitales Régionales o %, et entend affecter upe partie du
financement ayx paiements relatifs au Contrat pour lequel |2 Présente demande de
Rroposition est émise

2. A la suite de Fappel 3 manifestation d'intérét, Ja Client sallicite maintenant des
propositions en vue de |a fournityre des servicos de consultants Ci-aprés: *
Assistance 3 Maitrise d’ouvrage du Programme c2p Urbain « Capitales régianales »
désighés par "les Services". Pour de Blus amples renseignemeants sur jas « Services »,
veuillez consulter jes Termes de Référence joints {Section VI,

4. Unjey complet de |3 Présente Demande de Propositians {DDP) peut étre COMnsSUltE et
retiré sur |z Présentation de |3 lettre de Finvitation 3 |3 Cellule Centrale de Suivi dy

5 leDAD comprend les sections sufvantes -
Section | - Instructions ayy consultants
Section i - Donnges particulieres
Section I - Offie technigue — Tableaux types
Section Iv - Offre financiare — Tableaux types
Section V - Critéres d'eligibitité et respunsabilité gnvironnementale et sociale
Section ¥l - Regles da lAgence ~ Pratiques frg uduleuses at ge Corruption
Section v - Terimes ge référenca {tdr}
Section vilj - Contrat type
section IX — Autres Formulaires et Listes,

DDP Assistance 3 Maitrise d'auvrage du Frogramme C20 Urbain « Capitales Régionales »
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Pam-Travail-Fatne

SECRETARIAT GENERAL

el

\- PROGRAMME C2D « CAPITALES REGIONALES » = o\

. ~(CAFALEE PRONNES CELLULE CENTRALE DE SUIVI désendettement » développement
tre-d’invitation

rE.EE"ADI MINHDU/C2D/2020 du ... g f3-F F Y I020)

Pour 'assistance o muaitrise dvuvrage du programme C2D urbain « Capitales
régiongles »,

Candidat Adresse

Br Technologis, Rabat-zalé, 11 100, Sala El Jadida, B.P 1340 RP
arog, [+212) 537 579 500, Email = cid @cid.co.ma

Groupement CID f AGORA
Consulting .
Groupement URBA
2 | Consulting f Groepe Huit /
Hydroconseil

= n

e Clairaut, 75017 Paris, France ; + 33 {0 a 9 22 57 80 ;
rbaconsulting@urbaconsulting.com

E B

3 Groupement LOUIS BERGER / | 8 rue Henri Farman, 92130 issy-les Moulineaux, France, tel : +23 170
URBAPLAN 83 46 00, Lbparis@lovisebergar.com / contactdr2@Iouiseberger.com
Groupement SOFRECO / 92-98. Boulevard Yctor Hugo -32115 Clichy Cedex — France, Tl ; 33

4 GENEX (4] 141 27 95 85, Email ; welopme @sofreco.com

Monsizur, Madame :
1. Le Ministre de IHabitat et du Déyeloppement Urbain (ci-aprés nommé "le Client"} a recu une
subvention du 3éme Contrat Désendettement Développement entre la Républigue de France et
la Républigue du Cameroun pouf couvrir le codt du Programme €20 — Urbain « Capitales
Régionales 2 », et entend affacter une partie du financement aux paiements relatifs au Contrat

pour lequel la présente demande de proposition est émise
2. A la suite de Fappel & manifestatign d’intérét, le Client sollicite maintenant des propasitions en
vue de la fourniture des services de consultants ci-aprés : * Assistance 3 maitrise d’ouvrage du
Programme C2D Urbain « Capitales régionales »*' désignés par "les Services”. Pour de plus
amples renseignements sur les « $ervices », veuillez consulter les Termes de Référence joints

{Section VII).

3. Cette invitation ne peut étre transférée 3 une autre socidta.

4. Un jeu complet de la présente Demande de Propositions {DDP) peut étre consulté et retiré sur la
présentation de la lettre de P'invitation 3 la Cellule Centrale de Suivi du programme C2D-Urbain
« Capitales Régionales », sis derrigre {a DGSN a Nlongkak, Yaoundé [Tél, 222-21-91-01, Email.
cZdcapitalesregionales@gmail.com].

5. La DDP comprend les sections suivantes :
Saction ! - Instructions aux cpnsultants
Section Il - Donnges particulléres
Section Il - Offre technigue |- Tableaux types
Section IV - Offre financiére (- Tableaux types
Section V - Critéres d’éligibilité et responsabilité environnementale et sociale

Drarrizre DGSM, Nlongkak — Yaounds, Email : c2dcapitalesregionales@gmail.com ; Tél : 222 219 101
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MINISTERE DE L'HASITAT ET DU DEVELOPPEMENT URBAIN
SECRETARIAT GENERAL

PROGRAMME C2D k CAPITALES REGIONALES » " contray
CELLULE CENTRALE DE SHIVI désendettement s développement

s

Section VI - Régles de 'Agenck — Pratiques frauduleuses et de corruption
Section VIl - Termes de référgnce (tdr)

Section VIl - Contrat type
Section X — Autres Formulaires et Listes.

ire savoir au plus tard fe 0.5 BR3.2000 [14 jours aprés
Habitat et du Développement Urbain, ou par courriel

6. Veuillez aveir 'obligeance de nous f
publication] par écrit au Ministre d
[c2dcapitalesregionales@gmail.com/f :

a} que vous avez recu la présente lgttre d'invitation ; et

b} si vous soumettraz une offre seul ou si, afin d’augmenter votre expérience, vous sollicitez
Fautorisation de vous assacier avec une ou d'autres firmes de Ja liste restreinte, tel que
décrit dans la Section Il de |a DDR, Données particulidres 14.1.1.

7.  Chaque soumissionnaire devra joindie 3 ses piéces administratives, une caution de soumission
d'un montant trente millions {30 D00 POOY francs CFA et valable pendant trente {30) jours au-dela
de la date ariginale de validité des offres.

8. Les propositions devront parvenir au Bureau des Offres de la Commission Interne de Passation des
Marché (CIPM-MINHDU) sise au 2éme étage de Fimmeuble « blanc-rcuge », derriére Délégation
Générale i la Sureté Nationale & Yaolindé-Nlongkak, (Téléphone : 222 20 49 13), au plus tard le

08 YR A {49 jours oprés publication] a4 13h00 tel que décrit aux clauses 17.7 et 17.9
des IC {Section ! de |a DDP).

9. Durée de validité des offres
Les soumissionnaires restent engagés|par leur offre pendant 120 jours a partir de la date timite

fixée pour la remise des offres.

10. Des compléments d'informations pedvent étre obtenues aux heures cuvrables a la Cellule d’appui
au lancement des Appels d’Offres du Ministére des Marchés Publics [TelfFax:222 229583 etala
Cellule Centrale de Suivi du programme C2D-Urbain « Capitales Régionales », sis derriere la DGSN
3 Nlongkak, Yaoundé [Tél, 222-21-91-D1, Email. c2dca italesregionales@gmail.com].

veuillez agréer, Madame/Monsieur, I'assurance de ma considération distinguée.

Copie .

- CIFM-MINHDU /!
- MINMAP ; ' ; =i _
- ARMP; - g

STADE-CZD ;

AFD; R TR

SOPECAM, pour publication ; ~-ralestine KETCHA COURTES
Affichage

Derriére DGSN, Nlongkak — Yaounde, Empail c2dcapitalesregionales@email.con ; Tél : 222 219 101




. » Lettecof invitation
1! RS Yo mnun/czyz020 du e d Y AN
For profect ownérship assistance during the implementation phuse
of the C2D Urban programme « regionals capitals »

A : fnome of consuftant |

Candidates Adresse
1 Groupemeht CID f AGORA Par Technnlng'lsu, Rabat-sald, 11 100, Sala | tadida, B.P 1340 RP
- Consulting Maroc, [+212}) 537 579 500, Email - cid@eid.comz
Groupement LIRBA 4 rhe Clairaut, 75017 Paris, E 33 (0 490 22 57 &0
. . rhe Clatraut, aris, france ; + ;
2 Eﬂ;sultmg f_IGrDupE Huit / urtramnsuIting@urhamnsulting.mrn
ydroconsei

3 Groupement LOUIS BERGER / | 86 tue Henri Farman, 92130 [ssy-tes Moulineaux, France, tel - +33 170

URBAPLAN 83 B6 00, Lbparis@louseberger.com f contactdrii@louisebetger.com

Groupement SOFRECO f 92,98, Boulevard Victar Hugo -92115 Clichy Cedex = France, Tel; 33
4 | cenex (011 41 27 95 95, Email : walcome @sofreco.com

tAr, Mrs :
1. The Minister of Housing and Urbar
Client") has received a grant from
Republic of France and the Republig
"Regional Capitals 2", and intends tg
Contract for which this Request for A

Development “MINHUD” {here in after referred to as "the
the 3rd Debt Relief and Devalopment contract between the
- of Cameroon to cover the cost of the C2D - Urban Pregram
allocate a portion of the funding to payments relating to the
roposal is issued.

2. The Client is now seeking proposals for the provision of the following consulting services: "for
project ownership assistance during the implementation phase of the C2D urban programme«
regionals capitals » * here in after referred to as the “Services". For further information an the
Services, please refer to the attachad Terms of Reference {Section VII}.

3. This invitation cannot be transferreg to any other consultant.

4. A complete set of this Request for Proposals (RFP} can be viewed and withdrawn upen

presentation of an invitation letter
the C2D-Urban Program "Regicnal
[Tel. 222-21-91-01, Email. c2dcapit]

5. The RFP includes the following docy
Section | - Instructions to Consu
Section || - Data Sheet;

Section Ill -Technical Proposal -
Section IV - Financial Proposal -
Section V - Eligibility criteria;
Saction V| - AFD's Policy — Cd
Responsibility;

Saction Vil - Standard Forms of
Section IX - Appendices

Saction VIl - Terms of Refarence;

in 01 volume the tender at the Center Coordination Unit of
Capitals", located behind the DGSN in Nlangkak, Yaoundé
lesregionales@gmail .com.

ments:
ltants;

Standard Forms;
Standard Forms:

yreupt and frawdulent practices - Social and Environmental

*

Contract.

Darrigre DGSN, Ni;ngkak —¥apunde, Email ; c2dcapitalesregionales@gmail.com ; Tél: 222 219 101




6.

i

Please accept, Sir/Madam, the assurance of

Copy -

Please let us know bv]]ﬁwsmm {14 days after pubfication] in
writing to the Minister of Housing and Urban  Development, or by
email[c2dcapitalesregionales@gmail.com):

al that you have received this lette

b} if you will be submitting an of
request permission to partner
Section Il of the RFP, Particular [)

Each bidder must attach to its adminis
{30,000,000) CFA francs valid for thirty

Proposals must reach the Bidding Offi
located on the 2nd floor of the "
Mational . Security in Yaoundé-Nlo

R 20 (49 days after py
the IC [RFP Section |).

Validity of the bids

The bidders remain engage with their
bids.

Additional information can be obtain

the Ministry of Public Procurement[Ta

the C2D-Urbain “Regional Capitals'

Yacundé[Tel. 222-21-91-01, Email. c2d

TB- MINHDU

MINMAP

ARMP

STADE-C2D

AFD

SOPECAN, for puhlication
Motice Board

- of invitation; and

fer alone or if, in order to increase your experience, you
with one or more other shori-listed firms, as described in

ata 14.1.1.

trative documents a bid bond in the amount of thirty millien
¥ (30) days beyand the original date of validity of the hids,

ce of the Internal Procurement Commission (CIPM-MINHD)

white-red" building, behind the General Delegation to the

ngkak, (Telephane: 222 20 49 13}, nc¢ later than
blication] at 13:00 as described in clauses 17.7 and 17.9 of

bids for the period of 120 days from the depasiting of day of

ed during business hours from the Tender Suppert Unit of
I/Fax; 222 229 583] and from the Central Monitoring Unit of
programme, located behind the DGSN in Nlongkak,
capitalesregionales@gmail.com.

my highest consideration.

Derrigre DGSN, Nlongkak = Yagundé, Em

til 2 c2dcapitalesrepionales@amail.com ; Tél 1 232 219 101




Sectian | - I_ﬂqctiﬂﬁa@mﬂtamﬁ L T
PREMIERE PARTIE
Section | - Instrlictions aux Consultants
Tahle des Articles

A. Dispositions GEnérales............ T Y P T T TSP PRRRR wremmneirerens 3
1 EDFITHEIIITS ... senssceoeesotsasameoesraseascesoere 1SR LS T A S 9
2 e o) T T T T LT 10
3 CONEITE B INEEIBE .-, eesrasomseeraesrmscescsras ot shrmioss AR S T 10
4 Avantage COMPEHItIE INEQUILARIE v | oot 11
5 FrAU R 1 COPTUION -.cctesraueooeseerrmsfrbsnsosssoss s oA oS i1
] AT LS NSRS e 11
B, Praparation des Propositions .. fresmnreseees T Crreseees rrra e ireeenns rreseees rrremes 12
7 CONSIBIAtIINS GENBLALES 1eoiresericssessrforossssimsomrrors e o 12
g Frais de préparation de [ PROPOSIION ... s st o 12
9 T T P SRRt 12
10 DOEUMENES CONStTLETS A8 13 PIOPOSHIDI . ovvreroscsinssemcominses sttt e 12
11 LUNLE SEUTE PROPOSTEI cryvescersensoeceoons e shas i o T 12
12 VAl A0S PrOPOSTIONS - errersceocasss s isss oo rbar sy s 12
13 Edaircissements et modificatifs appPrtEs 818 DOP s st s 13
14 ftablissement des Propositions — REMArques SRECIGUES ur s 13
15 Farmat et canteny de 3 Praposition TECRMIUE — i s s 14
16 PrOQDSIION FINAMTIEIE e oerosrrasessess 1ot i st TS 14
¢. Dépét, Quvarture et Evaluation des Propositions ... TR U irrerennas reeeeen whrereenes e 15
17 Dépit, cachetage et marguUage es PPOPOSITIONS cuvvir e cerinrrmemcesbamirs oot 15
18 Ty e eSO TR EUE Lt 16
19 Ouverture des Propositions LRERMIUES ... o s s T 16
20 EvalLztion des PrapoSitions | i i s s st 1
21 Evaluation des Propositions TERMIGUES e s s e 17
22 Fropasitions financiéres en cas de silection fondée sur 1a gualité seulement LSS covvnrcecr e 17
23 Cuverture en séance publigue des Propositions financiéres ten cas de methode de sélection fondée
sur la qualité et le codt [SFOC), dans la cadre d'un budget déterminé (5B}, ou au moindre colt
ESIMIEE e oo s st 140 R S 17
24 COTELHION GBS BITRLIES 1ooooe.verieroe s omgis oo T 17
25 ITUPELS ©F TNES .ceverr-omrasssoeseet oo S 13
26 COMVErsion &h LNE SEUME MOIIEIE | icimiics s s e 15

DDP Assistance 4 maitrise d'ouvrage du pmgrémme C2D Urbain « Capitzles Régionales »




Sectian | - Instructions aux Consultants L _ &

27 Evaluation combinée de la gualité et du o0t {SFOC, SBD, SMCY oo 18

2& Proposition finantiére anormalement Basse .o.......oueur oo 18 -
D. Négociations et Attribution du Contrat....... T e P sttt SR . ssaeeen 18

29 N OGRS et e e et e 1&

30 CONCRISION BES MEGOCITUONS oo reta oo oo 19

31 L 20
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Section | - Instructions aux Consultants

(E=]

1 Definitians 1.1
1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.12
1.13

1.15

A. Dispositions Générales
"AFD" désjgne 'Agence Francaise de Développemant [AFD).

vaffilia(s}] signifie une persgnne ou une entité qui contrile directernant
ogu indiredtement lg Consultant, ou st s0Us 50N contrdle, oU se trouve
contrdlé gar une entlté qui contréle égalernent le Consultant.

“sutre personnel” désigne un ou des professionnels fournis par le
ransultart ou un Sous-traitant, affectés & la réalisation des Services En
tout ou partie dans le cadre du Contrat, et dont jes CY ne sont pas
évalués 3 fitre indlviduel.

“client" [désigne lagence d'ewécution aved lagueile le Consultant
séleﬂianIé signe le Contrat de prestations de seryices,

"Consultant” désigne fa personne morale ou T'entité qui peut fournir cu
gui fourn(t les prestations au Client en vertu du contrat.

"Contrat| désigne le marché signé par le Client et le Consultant et tous
les docutnents annexés Bnumérés 3 I"Article 1, & savolr les Conditions
généraley (LG}, les Conditions particulizras [CF) et les Annaxes.

"phOp" designe la Demande de Propositions devant étre Stablie par le
client popr la sélection de Consultant.

"Donné particuligres”  dészigne la partle des Instructions aux
Consultants [IC} Sectian 11 utilizée afin de décrire les circonstances et
dispasitions spécifigues au pays et 3 la mission, et complétent (sans s'y
substitugr) les dispositions des |C,

"Droit applicable" signific Vensemble des lgis et réglements en vigleur
dans |e pays du Client ou tout autre pays désignes dans les Donhées
particuligres,

"Groupgment” signifie une association formelle ou informelle de plus
d'un Consultant, disposant, ou nan, dune personnalité juridigue distincte
de celle Hes membres le constituant, dans lequel un des membres, appelé
mandatgire, représente tous les membres du Groupement et gui est
conjointement et solidairement responsable de Pexéeution du Contrat
vis-A-vis|du Client.

"et {la| présente Section 1 de la CDP) désigne les Instructions aux
Consultants destinées 3 fournir aux Censultants figurants sur [a liste
restrainfe tous remseignements nécessaires  pour préparer leur

npersonnel” désigne collectlvement les Parsofipels-clé et les Awtres
personmels du Comsultant, des Sous-traitants ow des membres du
ent,

"percopnel-clé" désigne un ou des experts fournis par |e Consultant ouun
Sous-traitant, dont les quallfications professionnelles, |e savoir-faire, les
connaissances et 'expérience sont essentilles a la réalisation des
tervices dans le cadre du Contrat, et dont les W sont pris en compte
aluation technigue de |a Proposition du Cansultant,

ition" désigne la Proposition technigue et la  Proposition
itre du Consultant,

DDP Assistance 3 maitrise d'ouvrage du programme 20 Urbain « Capitales Régionales »




Section | - Instruetions aux Consultants 10

117 "Services" désigne les prestations devant 8tre assurées par le Consultant
dans fe cadre du Contrat,

1.18  "Sous-traitant" désigne toute personne physique ou morale avec laguelle
le Consultant passe un accord en vue de sous-traiter ype partie dey
prestations, le Cansultant demeurant respansable vis-a-vis du Client taut
au long de I'exéeution du Contrat.

119 "TdR" (la Section VIl de |3 DOP) désigne les Termes de référence
définissant les objectifs, 'étenduc des prestations, les activités et les
tiches & réaliser, les responsabilités respectives du Client et du
Consultant, ainsi gue les résultats attendus et liveables des Services.

2 Introduction 21 Le client désigné dans les Données particuliéres sélectionne un
Consultant parmi ceux dont les noms figurent dans la Lettre d'invitation,
conformément # la méthade de sélection indiquée dans les Donndes
particuliéres,

2.2 les Consultants figurant sur la liste restreinte sont invités a soumettre
une Propasition technlgue et une Proposition financicre pour les Services
définls dans les Données particulibres. La Proposition  servira de
référence a la négociation et |a signature du Contrat avec le Consultant
retenu.

23 les Caonsultants doivent tenir compte du Droit applicable dans
Fétablissement de leur Propaosition et pourront, le cas echéant, assister 4
la conférence préparatoire au dépdt de Propositions, si les Données
particulleres en prévoient une, Les Consultants ne sont pas tenus
d'assister 3 cette conférence préparatoire et s'ils Je font, ils dewvront
supporter tous |es frais nécessaires a leur participation,

24 Le Client fournira en temps utile, sans frais pour les Consultants, les
informations afférentes aux Services et les rapports nécessaires 3 |a
préparation des Propositions, comme indiqué dans les  Donndes
particulibres,

3  cConflit d'intérét 3.1 |l est exigé du Consultant gu'il fournisse des conseils professionnels
vhiectifs et Impartiaux, gu'en toutes drconstances il serve avant tout hes
Intéréts de son Client, que lorsquil dispense un avis, i| 5'assure de
Iabsence de conflit avee d'autres activités et avec les intéréts de sa
socictd, et qu'il agisse sans considération d'une potemtielle mission
future,

32  le Consuftant a Iobligation d'informer le Client de toute situation
présente ou dvenluelle de conflit dintarét fui risquerait de le mettre
dans Fimpossibilité de servic au mieux PFintérét du Client. Faute
d'informer le Client sur Pexistence de telles situations, |a Proposition du
Consultant pourra &tre rejetée au som contrat résilia,

3.3 Sans restrictlon au caractére général de ce gui précéde et sous réserve
des précislons appertée: dans los Donnges particuligres, le Consultant ne
sera pas engagé dans fes circonstances stipulées ci-aprés -

3.3.1 Activités incompatibles

3391 Conflit entre les activités de consultant et la faurniture de
biens, d'équipements, de travaux ou de prestatinng de
services {autres gue les services de consultants] : une
entreprise gui a éteé engagée par le Client pour résliser
des travaux ou fournir des biens, d'équipements ou des
services {autres que les services de consuitants) pour un
projet, et toutes les entreprises qui |ui sont Affilides, ne

DODP Assistance a maitrise d'ouvrage du pragramme C20 Urbain « Capitales Régignales »




Sectian | - Instructions aux Congultants o

4  Avantage competitif 4.1
ineguitable

5  Fraude et corruption 51

5.2

& Ehigibilite 6.1

6.2

pourcont fournir des services de consultants relatifs & ces
bigns, Equipements, travaux ou services. De la rméEme
manidre, une entreprise Engagée pour fournir des
carvices de consultants en vue de la préparation ou de
I'exécution d'ur proiet, et toutes les entreprises qui Isi
sont Affilides, ne sont pas ultéricurement admises ]
rializer des travaux au fournir des biens, équipements ol
des services (autres que les serviges de consaltants) qui
font suite ou sont directement liés aux services de
consultanis précddemment fournis,

3,42 Missions incompatibles

3321 Confiit entre [es missions de consultant = un Consultant {y
comptis son Personnel et ses Sous-traitants) ni awcune
das firmes qui leur sont Affiliées ne peuvent &tre engages
pOUr une mission qui, par 53 nature, risque de s'avérer
incompatible avee une autre de leurs missions  de
consultant pour le compte du méme cllent ou d'un autre
client,

3.3.3 Relations incompatibles

3331 Relation avec le personnel dy Client : un Consultant Iy
compris san Personnel et ses Sous-traitants} gqui a une
ralation d'affaices ou familiale proche aver un membre
du personnel du Client qui intervient directament ou
indirectement dans (i) fa préparation des Termes de
référence des Sarvices, [i] le procassus de sélection pour
ledit Contrat ou (i} ka supervision de ce méme Contrat,
ne pourront se voir attribuer un Contrat sauf §i [@ conflit
gui découle de cette relation a été réglé d'une maniére
acceptable pour FAFD pour |3 durée du processus de
sélection ot de ["exéeution du Contrat.

Pour assurer 'équité et |3 transparence du processus de sélection, les
Consultdnts ou leurs Affillds gui concourent paur une mission spécifigue
ne doivent pas béndficier d'on avantage competitif du fait guils ont
fourni dps services de consultants [lés & la mission en guestion. A cette
fin, le |Client deit mentionner dans les Données particuligres et
commumiguer 4 tous les consultants qui figurent sur {a liste restreinte, en
méme temps gue 1a Demande de Propositions, tous |es renscignements
qui donperaient i cat égard 3 un Consultant un avantage compétitif.

L'AFD axige que fa procédure de sélaction et [exécution du Contrat
respectent los régles de AFD concernant la fraude et 1a carruptian, tetllas
itas & la Section Wl

En vertd de ce principa, les Consultants {y comptis leur Persannel et belirs
Sous-trgitants) devront autorizer ['AFD & examiner les documents et
pitces gormptables et wout autre document relatifs i |a soumission de la
ition et 3 Fexécution du contrat [en cas d’attribution), et & les
re pour vérification & des auditeurs désighés par ['AFD.

utorlse les Consultants {bursaux d'études, y comptls les
ents et leurs mermbres) de toul pays, sous réserve de '&ligikilite
4 un financement tel gue defini & la Section V, a fournir des services oo
cnnsuILEnts dans le cadre de projets gqu'elle finance,

Il est d Ya responsabilité du Consultant de g'assurer que ses Personneal,
membres de Groupement, Sous-traitants, agents {déclards ou non),
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8.3

7 Considérations i1
ghnoraley

8  Frais de préparation 8.1
de ia Proposition

8 tamgue 8.1
10 Documents 10.1
constitutifs de la
Propositian 10.2

11 Une seule Praposition  11.1

12 validité des 12.1
Propositions

122

12,3

12.4

prestataires de services, fourmisseurs, etfou leurs employds satisfornt aux
e¥igences d'eligibilité définies par FAFD a la Section

Les représentants de 'Exat et les fonctionnaives ne peuvent pas Btre
engages comme Persannel dans |a Proposition dv Consultant, sauf 5 ce
recrutement est conforme au Drait applicable et (i) guiils sont en rongd
zans solde, ont démissionné ou sont retraités ; {ii) quils ne sont pas
engagés par I'organisme paur lequel ils travaillaient immmédiaternent
avant leur départ en congé sans salde, leur démission ou leur mise 4 |3
retraite ; et {iii} que leur emploi ne donne pas ey 4 un conflit d'intéréts,

B. Préparation des Propositions

Lors de Vétablissement de |z Proposition technigue, les Consultant
doivent avoir examing [a DOP en détail, 5i les renseignements exigés par
|z ORP sont incomplets ou incorrects, |g Proposition pourra tre rejetée,

Le Consultant supportera taus les frais afférents 4 [a préparation gt 3 |a
presentation de sa Proposition, et le Client nest en aucun cas
responzable de ces frais ni tenu de les régler, quels gque soient Ie
déroulement ou les résultats du processus de sélection,

La Prapasition, ainsi que toute |3 correspundance et tous les documents
concernant |a Proposition, échangés entre le Consultant et le Client
seront rédigs dans la langue indiquée dans les Donndes particuliéres,

La Proposition doit contenir tous les documents et formulaires dont la
liste figure dans les Données particuliéres.

Le Consultant communiquera les renseignemants sur les commissions et
retributians éventuellament payées ou devant &tra payees a des agents
En rapport avec |a Proposition et 'exéeution du contrat s'il est attribué au
Consultant.

Lez Consultants ne peuvent soumettra qu'une seuls Fropositlon, en laur
nam propre ou en Groupement, S un Cansultant [y campris e membre
d’'un Groupement} saumet ou participe 4 plusieurs Propositions, celles-gi
serant élimindes. Toutefois, ceci n'exclut pas la participation d'un méme
Snus-raitant, y compris les experts individuels, & pius d'une Fropositian
sauf stipulation contraire dans les Donndes particulidres.

La Froposition doit Btre valable pendant e nombre de fours indiqué dans
las Données particulitres 3 compter de la date limite de remisg des
Propositions,

Durant cette peériode, le Consultant doit maintenir sa Proposition initfale
§3ns aucln changement, y compris le Personnel ¢l & proposs, les taox et bn
prix total proposés,

8l est etabli quiun Personnel-cé désigné dans ia Prapasition d'un
Consultant n'était pas disponlble au mament de |3 soumission de 13
Proposition, oy avait été mentfonné sans gue ledit Personnel-clé n'ait
canfirmé san accard pour figurer dans ladite Propasition, [3 Proposition
sera rejetée et ne sera pas évalude.

Pralongation de |a période de validits

1241 Le Client fera tout son possible pour mener i biem fes
négociations dans le délai de walidite de |x Fropositicn.
Cependant, en cas de bescin le Client peut demander par ecrit
alx Consultants ayant soumis une Proposition de profonger la
validité de leur Praposition.

12.4.2 Sile Consultant accepte de prolonger fa durée de validité de s
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1243

12.5

roposition, B dait le Faire sans adifier 4a Proposition initiale ot
hit contirmer la disponibilité du Personnel-¢lé.

p sa Proposition, auguel cas cetie dernigre ne s¢ra pas

P
d
Lk Consultant a le droit de refuser la prolongation de la vakidité
d
divantage prise en considéeration.

Remplacement de Perspnnel-clé lors de la prolongation de la périgde de

walidité
12.8.1

12.5.2

12.6

Eclaircissements et 13.1
modificatifs apportés
4 la DDP

d*éclairc

Electroniguie,

S un Personnel-clé m'est plus disponible durant ia période de
Hrolengation de |a Proposition, le Cansultant doit fournir une
jlistification par écrit et les preuves nécessalres & la satisfaction
du Client, & I'appui de la deinande de remplacament. Dans un tel
das, le remplacement proposé devra présenter das quallfications
4t une expéricnce similaires ou supérieures a celles du
ersonmel-clé Initial. Cependant, |a note technigue demeurera
olle attribuée fors de [évaluation du ¥ du Personnel-clé
ipitialement propose,

i la Consultant ne propose pas un remplacement présentant
es gualifications el une expéricnce similaires ou superieures a
alles du Personnel-cié initlal, ou i les motifs etfau les
ustifications fournis ¥ I'appui de |a demande de remplacement
e sont pas acceptables par le Client, $3 Proposition sera rejetee.

Consultant ne peut sous-traiter |a totalits des Services.

ltant peut ohtenit des éciaircissements sur toute partie de la
jus tard le nombre de jours avant 1a date limite de remise des
ns indiqué dans les Données particulieres, La demande
kcoment  doit  &tre  adressée  par  Bcrit, ou o par moyen
5 |adresse du Client indiguée dans les Données

particuliéras. Le Cllent répondra par érrit, ou par moyen électronique, &

touta o4
réponse
tous les
jugerait
il g fera

13.1.1

1312

3.2
a tout
de la
admise|a

Etablissement des 14.1 En étalli

Propositions =

Remarques 54.1.1

mande d'éclaircissements reque. Il adressera une copie de i3
{indiguant % guestion posée mMais sans mention gde ['auteur] a
Consultants figurant sur la liste restreinte. Au cas ou le Ciient

heressaire de modifier la DDF aprés les gclaircissements feaurnis,
canformément a la procédure stipulée ci-dessous:

A tout moment avant fa date limite de soumission  des
Propositions, le Client peut modifler lz DDP par &crit ou par
mayen électronique. Le modificatlf sera adresse & tous les
Consultants figurant sur la liste restreinte et aura force
obligatpire. Les Consultants figurant sur la liste restreinte
devront accuser réception par écrit de tout maodificatif.

5i la modification est majeure, et afin de donner aux Consultants
figurant sur la liste restreinte un délai suffisant pour la prendre
ety compte dans leur Proposition, be Client prorogera la date
limite de soumission des Propositions.

La Congultant peut soumeattre ung Proposibon modifiée ou un modiflcatif

ament avant |a date limite de sourmission, Aucune modification

I:’ﬂpﬂ&[tiﬂn techniqus ou de la Proposition financiére ne sera

prés la date limite de soumission.

ssant la Propaosition, le Consultant doit préter particuligrement

attentlgn aux considérations sulvantes

Le Consultant figurant sur la liste restreinte qui estime guil peut
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spécffigues renforcer Fexpertise nécessaire aux Services en $associant avec
un ou plusieurs Cansultant(s! saus forme da Grouperment, peut
l= faire avec {i] un ou des Consultants ne figurant pas sur la fiste
restreinte, ou (i} un ou des Consultants figurant sur la liste
restreinte si cela est permis dans les Donndes particulicres. Un
Groupement avec un Consultant ne figurant pas sur la liste
restreinte requerra Fapprobation du Client. Lersqu'il s'assorie
avec un consyltant ne figurant pas sur fa liste restrainte sous
forrme de Groupement, fe Consultant figurant sur la liste
restreimte doit &tre le mandataice. Si des Consuitants figurant
sur la liste restreinte 5’ associent entre 2ux, 'un guelcongue peut
£tre mandataire.

14.1.2 Le Client peut fournir une estimatian du temps de travall du
Personnel-clé (exprimé en expert-mois) ou une estimation du
colt des Services {mais pas les deux) dans les Données
particuliéres, Cependant, la Proposition doit se fander sur
I"estimation du temps de travail du persgnnel qui est faite par le
Consultant.

T4.1.3 5i cela est spécifié dans les Donndes particeligres & Consultant
doit inclure dans sa Proposition au minimum la durée de
prestation de Personnel-clé (exprimée dans la méme unité de
mesure que stipulé dans tes Connées particulidres), 3 défaut de
quof la Proposition financlére sera rejetée.

14.1.4 En cas de méthode de sélection dans le cadre dun budget
déterming, il n'est pas indiqué d'estimation du temps de travail
du personnei-clé, Le budget total disponible est indlgue dans les
Données particuliéres {précizant si le montant indigqué est
toutes taxes comprise ou hors tawes) et ta Proposition financiere
ne doit pas dépasser ce budget.

15 Formatetcontenude 151 La Propasition technique ne doit comporter aucune information
la Propositian financigre. Une Propesition techmique comportant des infermations
technique financiéres importantes sera déclarée non-canforme,

15.1.1 Le Consultant n'est pas autorisé 3 proposer des Personnels-clés
de remplacement. Un saul oV pat Personnel-clé sera soumis,
Dans le cas contraive, la Proposition sera déclarée non
conforme,

15.1.2  Les variantes ne sont pas autarisées.

15.2 La Propasition technique serg preparée en utilisant les formulaires
fournis dans fa Section [l de la DOP.

16 Proposition financiére 161 La Proposition financiére sera établie au moyen des formulaires joints
dang ila Section IV de la BDP. Elle doit indiquer tous les conts relatifs aux
Services, ¥ compris fa) la rémunération des Personnels clé et Autres
personnets, [B) les autres coitts mentionnés dape les Données
particuliéres,

16.2 Révision des prix
Pour les missions d'vne durde dépassant 18 mois, |3 révision des pris
pourrs &tre autorisée comme indiqué dans les Données particuilares.
16.3 Yaxsgs

La Proposition financiére doit présenter séparément |es impéts, droits |y
compriz cotisations de séourité socialg), taxes et autres charges fiscales
applicables dans ke pays du Chent, en vertu du Drait applicable sur les
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17 Dépdt, cachetage et
marquage des
Propositions

16.4

16.5

17.4

17.2

173

17.4

17.5

176

Consultants, les  Sous-traitants et e Personnel  [autre gue les
ressartissgnts ou résidents permanents du pays du Cliznt), tel que
spécifie dans les Donnees particuligres. ke Consultant et ses Sous-
traitants et le Personmel doivent supporter les obligations fiscales
recultant | du Contrat, sauf mention contraire dans les Dannées
particulizres. Des Tenseignements sur le régime fiscal en vigueur dans le
pays du Chent sont fourhis dans les Données particuligres.

Monnaie de ia Propositicn

Le Consulkant peut liveller le prix des Services dans |a [ou les] monnaie{s]
indiquee(s] dans les Ponnées particuligres, Si indiqué dans les Données
particuligres, la partie du prix correspondant @ des cofits encourus dans
le pays it Client dait étre indigué dans la monnaie du pays du Clignt.

nannaie|de Paigment

Les paiernents dans le cadre du Contrat seront affectués dans la [ou les)
monnaiels] indiquéelsh dans ka Proposition.

C. Dépét, Ouverture et Evaluation des Propositions

comprerant tous les documents indiqués & 'Article 10 (Documents
canstitufifs de la Proposition) Las soumissions peuvent toujours étre
remises | par courrier ou déposees ef personne, S las Dehndes
particulipres Vautorisent, le Consultant pourra, & son choix, remettre 52
Proposition par voie dlectranique.

1e Cun?litant doit remettre une Proposition compléte et signee,
2

Un représentant habilité du Consultant doit signet et parapher toutes [es
pages 4e I'original des Propositions technigue et financigre. Son
habilitaion est confirmée par une procuration  écrite Jainte a la
Praposifion technique étahlissant gue le repeésentant a gta dirment
autorisd & signer.

17.2.1 | La Proposition d"un Groupement doit &tre signée par tous les
membres, de manlére a les engager juridiguement ; ou par un
représentant habilite disposant d'une procuration écrite signée
par les représentants autorisés de tous les membres du
Groupement.

Taute rhodification, ajout entre les lignes, rature ou surcharge, pour étre
valable| devra étre signg Qu paraphé par la personng signataire de la
Proposfian.

La Proposition technigue et la Propasition finapcigre signées dotvent
porter Ja mention "ORIGINAL" ou "COPIE", selon le cas. Le nombre de
copies [demandé est indiqué dans \es Données particuliéres. Les Copies
doivent étre des copies de I'original signé. En cas de différences entre les
copies et original, ["original fera fai.

L'origijal et toutes les copies de la Proposition technigue doivent étre
placés|dans une enveloppe cachatée portant clairement la mention
“pPROPOSITION TECHNMIQUE, [mom des Services)", N° de référence, nom
gt adresse du Consultant, et un avertissement "NE PAS QUVRIR AVANT
LA SEANCE D'QUVERTURE DES PROPOSITIONS TECHNIOUES".

De méme, Ioriginal et toutes les copies de la Proposition financiére
serpni] placés dans une enveloppe cachetée  portant la mention
"pROACSITION FINANCIERE, [rom des Services]”, W° de référence, nom
et adfesse du Consdltant, et un avertissement “NE FAS OUVRIR EN
MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHMNIQUE",
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18 confidentfailté

19  Ouverture des
Propositions
technigues

20 Evaluation des
Propositions

17.7

17.8

17.8

18.1

18.2

18.3

19.1

19.2

20.1

202

Ces deux enveloppes cachotees cantenant la Propoasition technique et I3
Proposition financiére seront ellas-mémes placées dans une enveloppe
extérieure cachetde, Cette enveloppe extéricure doit porter Padressa de
dépdt des Propositions, W° de référence de I DOP, e nom des Servicss,
les norm et adresse du Consultamt, et un avertissement "NE PAS ouvair
AVANT LA SEANCE D'OUVERTURE DES PROFDSITIONS TECHNIQIUES".

Si les envefoppes et colis contenant feg Propositions ne sont pas cachetés
et marques comma stipulé, |e Client ne sera hullement responsable i la
Proposition est égarde ou puverts prématurément.

La Froposition et tout modificatii doivent &tre regus par le Client a
F'adresse et au plus tard 3 |2 date et a I'heure spécifiees dans les Données
particulitres, prorogées le cas echéant, Une Proposition regue par |e
Client aprés [a date ot Fheure limites de dépit des Propositions seca
deéclarée hors délai, dcartée ot renvoyee au Consultant sams avoir &té
ouverte.

A compter de louverture des Propositions jusgu'a Pattribution du
Lontrat, le Consultant ne doit pas entrer en contact avec e Client peur
tout motif relatif & la Proposition technigue etfou la Proposition
financiére. Aucune information relative 3 'évaluation des Propositions ou
la recetmmandation d'attribution ne sara divulguée aux Consultants ayant
remis une Praposition, ni § toute autre REFSONNE non cancernée par
ladite procédure tant que 'attribution du Contrat n'avrz pas été publice.

Toute tentative faite par un Consultant figurant sur fa liste restreinte, ou
Uhe personne agissant au nom du Consultant afin d'infiuencer le Client de
aniére Inapproprife lars de "évaluation des Propositions ou lars de |g
décision d'attribution peut entrainer la rejet de sa Proposition.

Monobstant las dispositians ci-avant, entre le moment oll les Prapositions
SBraNt ouvertes et celui ol 'attribution du Contrar gera publige, si [e
Consultant souhaite entrer en contact avec le Client pour tout motif
relatif & la procédure de sélection, i devra le faire par éerit.

Le Client procéders a Fouverture des Propositions tachnlgues en
présence des représentants désignés des consultants qui souhaitent ¥
assister {en personne, ou en lighe si cette option est offerte dans |es
Données particulieres). La date, heure ot Fadresse sont indlquées dans
les Données particulibres. Les Propositions  finangigres resteront
tachetées et seront comservées en liey siir fusgu'd leur ouverture
conformément & I Articte 23.

Lors de |ouverture des Propasitions technigues, les informations
sUivantes seront Jues 3 Ravte veix {itle nom du Consultant, ou en cas de
Groupement, le nom du Groupement, celui du mandataire et les noms de
tous les memibres du Groupement, il |'existence ou non d'upe
enveloppe scellée devant contenir |z Proposition financiare, (i} tout
medificatif & la Proposition soumls avant |a date et heure limites de
soumission, et {iv} tout autre renseignement que le Client peut fuger utile
te mentionner ou tel quiindique dans les Données partieyliéres.

Conformément & FAricle 15.1, |es personnes chargées d'évaluer les
Propositions techniques n'ont accés gyx Propositions financiéres qu'a
lissue de I'évaluation technique.

Le Consultant n'est pas autorisé & altérer ou modifier 53 Proposition de
quelque fagon que ce soit apres la date et I'heure limites de dépdt, sous
reserve des dispositions de 'Article 12.7, Pour evaluer les Propositions, e
Client se hasera uniquement sur |a Preposition  technlgue et Ja
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Propositich finantiére regues.

21 Evaluation des 211 Le comité| 'évaluation désigné par le Client évaiuera les Propositions
Propositions technigues sur 1a base de laur conformité aux Termes de référence et a la
technigues DDP, au Mmoyen des critéras, sous-criteres ot du systéme de points

spicifids dans [es Données particulieres. Chague Propesition conforme
recevra une note technigue. Les Propositions gui ne répandent pas a des
aspacts importants de la DDP ou recevant une note inférieare 4 la nota
techniquel minimum de gualification spacifiee dans les Données
particuliefes seront rejetées,

22 Propositions 29 4 En reférnce au classement des Propositions technigues, en cas de
financiéres en cas de sélpction [fondée sur la qualité seulemant (505}, le Consultant tlaszsé
selection fondée sur premier dst invité 3 négocier un Cantrat, seule 1a Proposition financiére
la qualité seulement du Consultant classé premier est ouverte par le comité d'évalustian du
(505} Client. Tautes les autres Propositions financiares serant renvoyees sans

avoir 616 puvertes larsque les négociations du Contrat auront abouti avec
succés etjque l& Contrat aura £té signé.

23 Ouverture en séance 231 Alissug de I'évaluation technique, ie Client Fvise les Consultants dont les

publlque des Propositlpns ont été jugdes non-conformes & la DOP ou aux Termes de
Propositions références, ou n'ont pas gobtenu la note technigue tinimum  de
financiéres |en cas de quallficagion {en leur fournissant ja note technigue globale] gue leur
méthode de sélection Propositipns financiére [eur sera renvoyde sans avoir §té puverte a Plssue
fondée sur la qualité dy procdssus de sélection et Iattribution du Contrat. Le Clent, dans e
et le caiit (SFOC), dans méme tarnps, avise les Consultants qui gnt obtenu la note technigue
le cadre d'un budget minimurg de qualification, et leur indlque le liey, ka date et I'heure
déterminé [58D0], ou d'ouverthre des Propositions financiéres. Cette date doit &tre fixée de
au moindre colt facon & permetire sux Consultants de prendre les dispesitions
{SCH mécessaites pour assister a Vouverture, La participation du Cansultant 2

I'ouvertyre des Propositions financiéres [en persanne, ou ¢n ligne si cette
pption gst offerte dant las Données particulisres) est facultative et est
laissé aul choix du Cansultant.

232 Les Progositions financigres sont ouvertes par le Client en présence des
représentants des Consultants dont la Proposition a obtenu la note
technige minimum de gualification. Lors de I'ouverture, le nom du
Consultgnt, les notes technigues, et chaque prix total propesé sont |us a
haute wix et consignés par écrit. Le Client dresse un proces-verhal de |3
séance Bt en adresse cople 3 tous fes Consultants ayant soumis une
Propeositiot.

24 Carrection des erreurs 24,1 Les activitds et Sléments décrits dans la Proposition technique et ne
faisant pas VPobjet d'un prix dans la Proposition financiére serant réputes
couverty par e prix d'autres activités ou eléments, 8t aucune catrection
ne seralapportée 3 la Proposition financigre.

242 Contrats rémunérés au temps asse

Dans e|cas d'un contrat rémunéré au temps passé, le comité d'évaluation
du Clieht {a) rectifiera toute erreur de caleul et {b) rectifiera les pric s'ils
ne corfespondent pas aux données indiquées dans la Proposition
technique. il ¥ a contradiction (i} entre un montant partiel {ou sous-
total) ek le montant total, ou (i} entre le prix obtenu en multipliant le prix
unitaire par les quantités et le prix total, o [iii] entre le montant indigue
en letttes et celui an chiffres, le premier fera foi. il y a contradiction
Proposition technique et 2 Propositian financiére concernant les
ilés, la Proposition technigue prévaudra et le comitd d'évaluation
du Clisht medifiera |a quantité figurant dans la Proposition financlére afin
de ia |rendre conforme a la quantité figurant dans [a Proposition
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23  Impits et taxes

26 Conversion en une
seule monnaie

27  Evaluation combinéa
da Iz gualité et du
coilt [SFQC, SBD, SMC)

28 Propaosition financidre
anormalement hasse

29  Négociations

243

251

26.1

271

ar.2

273

281

291

28.2

29.3

technigue, appliquera le prix unitaire correspondant de la Proposition
financiere 4 la quantité rectifide, et rectifiera |a prix total de la
Proposition,

Contrats 3 rémunération forfaitsire

Dans le cas d'un contrat rémunéré au forfait, le Consultant est réputé
avoir inclus fe prik de tout ce qui est nécessaire 3 da résiisation des
Services dans sz Proposition financidre, de telle sorte qu'aucyhe
correctlon d'erreur ni aucun ajusternent de prix ne sera effectué. Le prix
total, hors taxes comme indigué 3 I"Article 25, offert dans |la Proposition
financiere (Farmulaire FIN-1) sera reputé étre le priv proposs.

L'évaluation par le Client de la Proposition fnancidre du Consultant se
fera en excluant fes impéts et taxes dus dang le Pays du Client
confermément aux dispositions des Danndes particulléres.

Aux fing d"évaluation et de comparaison, les prix seront convertis &n une
seule monnaie, en utilisant le cours de change vendeur, Ja source et [a
date indiqués dans les Données particulizras,

En cas de méthode de sélection fondée sur |la qualité et le colt (SFAC], la
note totale sera obtenue par Iaddition des notes techniques ot
financiéres, aprés introduction d'une pandération selon la formule ot leg
indications figurant dans les Données particuliéres, Le Consuitant ayant
cbtenu fa note technique et financiére comhbinge |a plus élevée sera jnyite
a négocier un Contrat.

En cas de sélection dans e cadre d'un budget déterming {580]), les
Propositions excédant le budget indigué 3 FArticle 14.1.4 des Données
particuliéres seront rejetées. Le Cllent sélectionnera |e Consultant dont la
Propasition technigue est la mieux classée, Ce Consultant sers Invite &
négocier [e Contrat,

En ras de méthade de sélection au moindre caiit [(SMC), le Client
sélectionnera parmi les Consultants ayant obtenu fe score technigue
minimum, e Consultant proposant le prix évelué e plus bas. Ce
Consultant sera invite 3 négocier le Cantrat.

5i la Proposition financiére est inférieure de vingt paur cent [20%) au plus
a l'estimation faite par ie Client, et & moins fue ce dernfer puisse
demontrer gque 'estimation est erfonée, le Client demandera au
Consultant de fournir le sous-détail de prix pour tout &lément de |z
Propasition financiére, aux fins o'Gtablir que ces Prix et guantités
chiffrées cont compatibles aver d'upe part, la méthodologle, les moyens,
et le calendrier proposés, et d'autee part, |es Termres ga Reférence {TdR],
Nonobstant les dispasitions de MArticle 24.1 des |C gui ne seront pas
applicables, il s'avére que des incohérences sont mises an &vidence, fa
Preposition financiére sera déclarée non conforme et rejetde,

D. Négociations et Attribution du Contrat

Les négociations ont hieu 3 ‘adresse indiquée dans les Donndes
particuliéras avec le représentant du Consultant gui dolt disposer d'un
Pouvoir écrit, 'avtorisant & négocier et signer le Contrat pour le campto
du Consultant,

Le Client etablit un procts-verbal de négociation gui est signé par e Client
et le représentant autorisé du Consultant,

Disponibilité du Personnel-clé

29.3.1 Le ConsuMant invité & négacier doit confirmer |a disponibilité du
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Phrsonnel-clé préalablement au début des négociations, ou le
chs échéant, proposer un remplacement conformément a
rticle 12. §i le Consultant ne confirme pas la disponibilité du
rsonnel-clé, le Client pourra rejeter la Proposition du
nsultant et entreprendre de négecier un fontral avec ie
snsultant suivant dans | classement des Propositions.

2039 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Persannel-clé
lbrs des négaciations pourra gtre envisagé seulement dans das
ireonstances en dehors du contrile du Consultant et
ifnprévisibles par ce dernier, v compris en cas de deces ou
‘empéchement pour metif medical. Dans un tel cas, e
onsultant doit proposer un Personngl-clé de remplacement
ans e délal indigué dans la lettre Tinvitant & négocier le
ontrat, présentant des  gualifications et une gxperience

imilzires ou supérieures  celles du Personnel-cl€ initlal,

204 MNéggcistipns technigues

2041 les négoclations comportent une discussion das Termes de
eférence, de la méthodologie proposée, des prestations 2 la
“harge du Client, des conditions particulléres du Contrat, et de la
Hnalisation de la "Description des services”, qui fait partie du
Fontrat, Ces discussions ne devront pas modifier de maniére
k| gnificative les Termes de référence initiaux, hi les conditions du
Contrat, 2t ne pourront en aucun cas affecter be classemeant des
Fropozitigns.

79,5 Mégoclatjons du prix

295.1 |Les négociations financidres viseront a clarifier les obligations
fiscales du Consultant dans le pays du Client et laur prise en
commpte dans le Contrat,

2357 |Si 1z méthade de sélection a pris en compte le prix en tant que
critére d'évaluation des Propositions, le prix total ne pourra pas
dtre négacié pour un Contrat & rémiunération forfaitaire.

2953 |Dans le cas de Contrats rémuneérés au temps passg, la
rdmunération du Persomnel ne pourra étre négacige, sauf
lorsque la rémunération du Persohmel est proposée a des
niveaux beaucoup plus élevés gue ceux qui sont habituellement
facturds par les Consultants pour des Cantrats similaires, Drains
un tel cas, le Client a le droit de demander des éclaircissements
at, si les tarifs snnt trés élevés, de demander une réduction de |3
rémuneratian.

30 Cenclusion des 301 Les népgeiakions doivent s'achever par I'approbation du projet de Contrat
régociations par le Chient et [e Consultant.

0.2 Siles ndgociations echouent, le Client informe |e Consultant par éerit, des
aspects|non résolus et motifs de différend et fournit au Consultant une
ultima gossibilité de répondra, 5i le désaccord persiste, le Client met fin
aun négociations, informe e Consultant de tous les motifs ayant entrainé
cette dicision. Le Client invitera le Cansultant suivant dans le classemeant
des Probositiohs & négocier un Contrat. Les négociations avec le premier
Consultant ne pourrond &tre repriges dés lors gue les négaciations avec le
Consultant suivant seront engagees,

0.3 Le Ciient se réserve le droit d'annuler la procédure de DDF €1 de rejeter
toutes les Propositions & tout moment avant Iattribution du Contrat,
sans eheourir de ce fait une responsabilité guelconque wis-f-vis des
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Consultants.

31  Attribution du Contrat 311 Aprés achévernent des négociations, le Client doit sigrner le Contrat, -
publier |g cas échéant les informations relatives & I'attribution, et notifier
immédiatement le résultat de la sélection aux autres Consultants figurant
sur Iz liske restreinte,

3.2 Le Consultant cammencera Fexécution des Services 3 la date et au liey
specifiés dans les Donndes particulidres,
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Section |l { Données particuliéres

A.| Dispositions Générales

IC1.9

21

cz2z2

Droit applicable : Fensemble des lois et réglements, statuts, ordonnances et
autres réglementations dy Cameroun au fur et 3 mesure de |leur publication et de
leur mise en vigueaur.

Nom du Client : Ministére|de f Habitat et du Développernent Urbain
Méthode de sélection : sdlection fondée sur la qualité et le coilt {"5FQC")
Type de contrat : controt gu temps passe

Eesponsable du projet :| Coordonnateur Natfonal du programme C2D-Urbain
« apitoles Reégionales »

Adresse : Cellule Centr
Régianales », sis derriére |

le de Suivi du programme C2D-Urbain « Capitales
DiESM & Mlongkak, Yaoundé [Tél, 222-21-91-01

Email. c2dcapitalesregionples@gmail.com]

Lintitulé des Services |est : Assistance o Maftrise FOuvroge (AMO] du
Pragramme C2D-Urhain [« Capitales Régionofes ». Ce dispositif sera evolutif,
progressif et adaptable.

Les prestations cohsistent 3 appuyer les Maitrises d*Ouvrages que sont |e
Ministére de FHabitat et du Développement Urbain, les Communautés
Urbaines de Bafolissam, Bamenda, Bertoua, Garoua et Maroua dans la
mise en ceuvre du programme ayant deux {02) composanies definies
comme suit ;
s Composante 1: Programmes d'Investissements Prioritaires (PIP)
visant 3 cgmbler le déficit dinfrastructures des cing villes at a
rattraper lqurs besoins en la matiére ;
+« Composante 2: Renforcement des capacités des maitrises
d’ouvrage |ocales pour que les cing villes soient en mesure de
mettre en|ceuvre les PIP et au-dela, mieux assurer la gestion
municipale|des services.

= De si¥ assisfants technigues [AT] / experts residents :
i, Un BT (Chef de mission] placés au niveau central, en appui
du goordonnateur de |a Cellule Centrale de Suivi ;
ii. Un AT au sein de chaque cellule locale, soit 5 AT.
» [’un ppol g’'experts technigues.
Pour plus de détail, se repprter aux termes de référence [Section VIj.

icC23

Une conférence préparatpire au dépot des Propositions aura lieu :

Oui 8 ou Non X
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| Le Ciient fournira les renseignements afférents au projet, les rapports etc.
Le Client facilitera &galement au  consultant laceas  aux  différentes
Les soumissionnaires peuvent consulter et acqueérir en version numeéerique aupres

du =ecrétariat de la Cellule Centrale de Suivi du Programme C20 Urbain «
Capitales Régionales », sis derriere la DGE5N & Nlongkak, Yaoundé {Tél, 222-21-91-

s Conventions + Accords de rétrocession et Contrats de villes ;
= fdanuel de procédures administratives et financiéres du programme ;
» Termes de référence des différentes maitrises d’ceuvre recrutées ou a

+ les termes de référence ou Spécifications de méthodalogie sureté pour

s Etude d’Evaluation Envirgnnementale at Sociale Restreinte « EESA » ;

» Schéma directeurs simplifiés d’assainissement pluvial ;

= |es rapports semestriels de FAMO actuel + Rapport diagnostique des
Communautes Urbaines réalise par le méme AMO ;

= Le rapport d'analyse des offres de "Appel 3 Manifestation d’Intérét (AMI) ;

= e Cadre de Gestion Envircnnementale et Seciale (CGES).

IC 2.4
! suivants afin d'aider a la préparation des Prapositions :
Administrations et aux différentes parties prenantes au projet.
01, Emait. c2dcapitalesregionales@gmail.com],
les documents suivants :
recruter dans le cadre du projet ;
= Spécifications techniques des travaux en cours ;
= Cartes, plans et tout autre document utile ;
les willes de Bamenda et Maroua ;
= Etudes de prefaisabilité du programme CR1 et CR2 ;
+ Plan de financemeant mis & jour par villes
= les Notes de Communication publique d’opération ;
+ Boite 3 outils genre - AFD ;
IC3.3

Les circonstances supplémentaires suivantes seront considérées comme
constituant un conflit d'intérét -

+ Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services
du Maitre d’'Ouvrage impliqué dans le processus de sélection ou le
contréle du marche en résultant, & moins gque le conflit en découlant ait
été porté 4 la connaissance de PAFD et résolu i sa satisfaction ;

= Contrdler ou &tre contrélé par un autre soumissionnairg, étre placé sous
le contréle de la méme entreprise gu’un autre soumissionnaire, recevoir
d'un autre soumissionnaire ou attribuar a un autre soumissionnaire
directernent ou indirectement des subventions, avoir le méme
représentant lagal qu'un autre sourmnissionnaire, entretenir directement
ou indirectement des contacts avec Un autre sournissionnaire nous
permettant d'avaoir et de donner aceés aux informations contenues dans

- nos offres respectives, de les influencer, ou d'influgncer les décisions du
Maitre d'Quvrage ;

* Etre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de
s'avérer incompatible aver les présentes prestations pour le compte du
Maitre d'Cuvrage ;
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IC4.1

L'équité et la transparence du processus de sélection sont assurées par la mise a
disposition des documents cités a ["article2.4.

Le Groupement LOUIS BERGER / LOUIS BERGER CAMERCUN f URBAPLAN est sous
contrat avec e Maitre d’Ouprage pour une prestation d’AMO glohale depuis 24
mai 2016 et jusqu’a la fin de son contrat prevu le 23 Aout 2020. Cet avantage
compétitif ast corrigé par la mise a disposition de ensemble des documents cités
au point 2.4 ci-dessus, et de toute autre information jugée nécessaire par le
prestataire a sa simple demande.

B. Préparatién des Propositions

iIC9.1

101

la Propesition, ainsi que [toute la correspondance et tous les documents

concernant la Proposition, | échangés entre le Consultant et le Client seront
rédiges dans |a langue frangaise etfou anglaise.

I\a Fropositiuﬁ doit contenir

1ére enveloppe intéfieure contenant les piéces administratives :

Le dossier administratif|contiendra les piéces suivantes datées de moains de
trois (03) mois précédant la date de dépdt des offres ou avoir été établies
pastérieurement & la| date de signature de la lettre d'invitation a

soumissionner:

10.

12,

Une lettre timbrée de soumission diment signée par le candidat (ADMIN-
1} accompagné de lg Déclaration d'Intégrité (signée) ;

'accord de groupement le cas échéant {ADMIN-3} ;

Le pouvoir du mandataire le cas echéant {ADMIN-4] ;

Une attestation de| domiciliztion bancaire du soumissionnaire, délivrée
par une banque agréée par le Ministére des Finances du Cameroun ou
par une hangue de premier ordre a 'étranger ;

La caution de soumission (suivant modéle joint, ADMIN-2} d'un montant
de trente millions {30 000 000) francs CFA et d’une duree de validité de
trente (30) jours aurdeld de la date de validité des offres ;

Une attestation of non-faillite établie par le Tribunal de Premiére
Instance ou tout altre document établi par Vinstitutien compétente du
pays de résidence du soumissionnaire étranger ;

Une attestation de non-exclusion des Marchés Publics délivrée par
I'organisme chargé|de la régulation des marchés publics ;

les Données particulizres (Section 2} paraphées sur chague page et
signées sur la dernipre page.

Les Termes de Réfdrences (Section 7) paraphés sur chague page et signeés
sur la derniére page.
Le modale de contfat {Section 8) paraphés sur chaque page et Signeés sur
la derniere page.

De plus, les soumissionnaifes installés au Cameroun devront produire |es pieces
Ci-aprés:
11.

Une attestation délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
certifiant que le sgumissionnaire a satisfait a ses obligations vis-3-vis de
|adite raisse;
Une attestation dglivrée par Pautorité compétente de 'administration
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fiscale certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations
reglementaires en matiére dimpdts (patente, carte de contribuabie et
certificat d'imposition).

Les soumissionnaires non installés au Cameroun devront produire en plus les
pigces ci-aprés :

13. Quitus des autorites compétentes pour Facquittement des impéts, taxes,
droit, contributions, cotisations, redevances ou prélévements de quelque
hature que ce soit ;

14. Une attestation certifiant que le soumissionnaire n’est frappé d’aucune
interdiction ou déchéance.

En cas de groupement chaque membre du groupement doit présenter un
dossier administratif complet, & 'exclusion des pigces 13 5 présentées pour
le groupemeant.

Le cautionnement provisaire {pigce 5) sera libéré au plus tard trente {30) jours
aprés le délai de validité des offres pour les soumissionnaires n'ayant pas été
retenus. Pour le soumissionnaire attributaire du marché, le cautionnement
proviscire sera lihéré aprés constitution du cautionnement définitif.

2tme snveloppe intérieure contenant la Proposition technigue :

1. Formulaire de scumission de l'offre technique [TECH-0)

2. Plan de sécurité (TECH-1), accompagnd de la Notice Sécurité signée
{Annexe 2 des TOR},

3. Note méthodoiogies (TECH-2),

Programme d’activité et calendrier des livrables (TECH-3},

2. Composition de I'équipe (voir Pannexe 1 des données particuliéres),
activités individuelles et contribution des personnels-clés (TECH-4),

6. les Curriculum witae (TECH-5} signés par l‘expert et le consultant)
accompagnes de justificatifs suivants ;

- Copie du dipldme requis,

L) Attestation d'inscription & lordre professionnel national
régissant son corps de métier {si cet ordre existe et si 'expert
exerce au Cametoun),

. Copie des certificats de travail, ou tout autre document
justifiant I'effectivité des services réalisés ou en cours,

7. Liste de Matériel et logiciel & mettre 3 la disposition du service (TECH-&),

€. Methodologie sireté répondant aux exigences des termes de référence
sireté (uniquement an cas de Services en zone classée orange ou rouge
par le ministere frangais de |'Eurape et des affaires étrangéresl)

-

ET
3 enveloppe intérieure cantenant la Proposition financiére :

[ 1. Formulaire de soumission de I'offre financigre (FIN-1)

1 Qu taut mutre ministérs francais charge d'élahorer le classumant du niveay de stouhle des pavs étrangers, le cas achaant.
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2. Bordereau des Prix Unitaires (FIN-1.1}

Mon

3. Détail quantitatif et estimatif {FIN-2)
4. Sous-détail des prix ptfou la décomposition des prix forfaitaires [FIN-3 et
FIN-4)
[1c11.1 La participation d’'un méme Sous-traitant, y compris les experts indiuidu'els;;?
. plus d’une Proposition est permise.
ic12.1 La Proposition doit &tre valable péndant 120 jours calendaires suivant la date
limite de soumission des Pr?pnsitiuns.
IC13.1 La demande d‘éclaircisserﬁ nt doit étre adressée 1djours au moins avant fa date
limite de remise des Propositions.
L'asdresse du Client afin f'obtenir des éclaircissements est: Ministere de
I'Habitat et du Dévelopgement Urbain S/C Coeordonnateur Mational du
Programme C2D-Urbain  Capitales Reégionales » [Teél. 222-21-91-01, Ermail.
c2dcapitalesregionales@gmgil.com |.
IC 14.1.1 Les Consultants figurant sur |la liste restreinte . |

a] Peuvent s'associer avee un ou des Consultants ne figurant pas sur la liste
restreinte : Qui aprés approbation du Maitre d’ouvrage ;
b} Peuvent s'assacier avel un autre Consultant figurant sur la liste restreinte :

DDP Assistance a maitrise d'ouvrage du fregramme C20 Urbain « Capitales Régionales »




Section It - Donnges particuligres _ _ 26

IC14.1.2

Estimation du temps de travail du personnel-clé :

Le nouveau dispositif d'AMO comportera & AT et un pool d’experts sur les deux
(02) premiéres années d'exécution, cruciales pour la cléture de CR1 {Bafoussam
Bertoua et Garoua) et le lancement des grands travaux de CR2 {Bamenda et
Maroua).

Sur les deux premiéres années du projet, 'ensemble des AT seront mabilisés, un
niveau gentral (Chef de mission) et les autres sur chacune des cing villes du
programme, parmi |lesguels le Consultant devra désigner I'Adjoint au Chef de
Missian {AT au niveau central) qui pourrait suppléer le Chef de Mission en cas de
besain. Ce dispositif étendu permettra & I'AMO de capitaliser 'expérience de CR1

| au bénéfice de CR2, et d'Appuyer la MOA dans I3 Clature de CR1.

| Ce dispaositif sera évolutif, prograssif et adaptable. Au moment de !z cléture de

CR1, ce dispositif sera réduit a 03 AT et un pool expert pour CR2 {Bamenda et
Maroua), tel gue résumé dans le tableau ci-aprés ;

Phase du projet 0-24 mois | 24-48 mais | 48-54 mois
AT Cellule centrale de suivi § 1 1 1
AT Cellules locales de suivi | 5 2

Au bout des trois premiéres années de mise en ceuvre, ce dispositif pourra faire
I'objet d'une évaluation indépendante qui devra définir les besoins résiguels &
couvrir en termes d'appui et de renforcement des capacités, et en Conséguence,
Ia manigre dont FAMGQ doit étre adaptée.

La charge de travail estimative gfobale du pool d’expert correspond 3 environ 900
Hommes/jours pour les 54 mois 4 ventiler selon quatre catépories d’expertise que
le consultant devra définir dans son offre, sur la base de besoins estimatifs, A titre

- indicatif, ces catégories pourraient étre : Expert intermational senior {catégorie

1) ; Expert international junior (catégorie 2} : Expert national seniar {catégorie 3)
et Expert national junior. {Catégorie 4),

Pour répondre au présent appel d'offre, la ventilation indicative élaborée par le
Maitre d'OQuvrage est la suivante :

- Expert Catégorie 1: 300 H/I (33%)
- Expert Catégorie 2 : 200 H/J (22%)
- Expert Catégorie 3 ; 200 H/) [22%)
- Expert Catégorie 4 : 200 H/1 {22%)

Le consultant proposera dix {10) experts technigues pour le paol d’expert, dont

. sept {07) suivant les profils définis dans les TDR et au moins trois {03) autres

suivant les profils qu’il jugera pertinent. Il répartira ces dix profils dans les gquatre
catégories sUs-évoquées.

Les CV propesés pour le pool d’expert n'engagent pas le soumissionnaire sur les
personnes 3 mobiliser mais sur le niveau d'expertise proposé. En cas
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d'impossibilité de mobilisati

on, le soumissionnaire devra proposer des experts de

qualification et d’expériences equivalentes.

1413

Le Consultant dait inclure dans son Offre au minimum la durée définie ci-dessus

{14.1.2) de prestation de pe

5i la praposition inclut une

fsonnel-clé.

durée d'interveniion de personnel-clé inférieure a ce

qui précede, I'Offre financiéfe sera ajustée, pour les besoins de I'évaluation et a
comparaison des propositigns uniguement, la durée de prestation manquante
{exprimée en expart-mois) sera gvaluée comme suit :

la durée de prestation manfuante sera multipliée par la rémunération proposée

fou alors par la plus elev

¢e parmi le personnel-clé figurant dans I'Offre du

Consultant si aucune rémurlération n’est proposée} et le produit sera ajouté ala

rémunération totale.

Si Ja proposition indigue
dernandé, adcun ajustemen

une durée de prestation supérieure au minimum
T ne sera effectué 3 ce titre.

1c14.1.4
227.2

1€ 16.1

“Non applicable”

Le Consultant détailiera les

hutres cofits de sa Proposition en conformité avec les

éléments indigués dans le fgrmulaire FIN-4.

¢ 16.2

Une révision des prix de la fémunération est prévue :

Oui  ou Neon O

Les paiemants des rémuné
de la maniére indiguée ci-a

Lations effectuds en euros et en F CFA seront ajustés
rés:

(i} La rémunération payge en devises aux faux indiqués a "Annexe C sera
ajustée tous les doupe mois (le premiet ajustement s'appliquant 2 Ta
rémunération du treizipme mois de année civile suivant la date du Cantrat)

par la formule ci-aprés|:

Rf est |a rémung

Rfﬂ est la rémy
I’Annexe C paur

bration ajustée,

inération payable sur la base des taux indiqués a
a rémunération payable en devises,

Ir est la valeur de ['indice officiel SYNTEC dans le pays dont la devise
gst la monnaie ppur le mais consideré, et

frq estlavaleur

(i}
tous les douze mois {
du treizieme mois de |
ci-aprés :

du méme indice pour le mois de la date du Contrat.

la rémunération payék en F CFA aux taux indigués a 'Annexe C sera ajustée

e premier ajustement s'appliquant a la rémunération

rannée civile suivant la date du Contrat) par la formule
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B; estla rémunération ajustée,

Rig est la rémunération payable sur la base des taux indiqués 2
I'Annexe C pour la réemunération payable en F CFA,

f; est la valeur de Findice officiel des salaires dans le pays du Maitre
d'Ouvrage, publié par la Commission de Constatation des Prix du
Ministére du Commerce pour le premier mois de la période pour
laguelle I'ajustement est censé &tre effactué, et

fin estla valeur du méme indice pour le mois de la date du Contrat.

Les décomptes d'ajustement de prix seront distincts de décompte de prestations
du Cansultant.

IC16.3 | 1. Etablissement stable dans le pays du Client -

Le régime applicable dans le cadre de Fexécution du présent contrat est défini
par :

= la loi des finances 2020 ;

- le 3éme Contrat Désendettement Développement (C2D) de remise
hilatérale de la dette entre |a France et le Cameroun ;

- Se référer au site web des impéts sur les différentes taxes 3 prendre
en compte,

2. Taxation hors du pays du Client :

La Proposition financiére du Consultant doit inclure tous les impéts, taxes et
droits imposés hors du pays du Client {notamment dans le pays ru
Consultant, si celui-¢i est différent de celui du Client).

3. Taxation dans le pays du Client :

3.1 La Proposition financiére du Consultant identifiera clairement les impfts,
taxes et droits décrits aux Articles 431 et 43.2 des Conditions
Particuliares du Contrat, et les présentera séparément dans ses tableaux
de prix, pour chague monnaie visée 3 V'Article 16.4 des IC |e cas échéant.

Une exonération des taxes suivantes a été obtenue pour ce Contrat -

En tout état de cause, Pévaluation financiére ne se fera que sur le montant hors
" taxe.

IC 16.4 La Prnpn-sitinn financiére libellera le prix des Services dans les monnaies ci-apras
: franes CFA {XAF)

La Proposition financiére doit indiquer les colits encourus dans le pays du Client
i dans la mannaie de ce pays {monnaie nationale)

DDP Assistance & maitrise d'ouvrage du programme C20 Urbain « Capitales Régionales »
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Oui ou Non O

Le Cansultani ne pourra pas

' Le Consultant doit remettre

{a) be dossier administratif e
{01} copie numerigue sur COY
(b} Fotfre technique en @ un
copie numerigque sur CP ou g
{c} 'offre financiare en : un
copie numérigue sur CD ou |

La copie numérigue de
Proposition financiére.

h : un (1) original papier, six {06) copies papier et une
au clé USE ;

{1} original papier, six {08} copies papier et une (01)
1& USB;

{1} original papier, six (06} copies papier et une {01)
1é LSB.

a Proposition technique ne doit pas inclure la

IC17.9

Les Fmposifiuné doivent étre regues par le Client au "plus tard a la date et 3

I"heure ci-aprés

Date :

Heure : 13:00 heure lacale

U'adresse de dépdt des Prgpositions est : Bureau des Offres de la Commmission

interne de Passation des
I"immeuble « blanc-rouge 5,

Marché (CIPM-MINHDU) sise au 2éme étage de
derriére Délégation Générale 4 la Sureté Nationale a

Yaound&-Nlongkak, (Téléphone : 222 20 49 13},

[ 1Ic19.1

| proposée,

L'option de I'ouverture des Propositions technigues "en ligne" nest pas

Uouverture des Propositiohs techniques aura lieu 4 : la Commission Interne da
Passation des Marché {CIPM-MINHDU) sise au 2éme étage de 'immeuble « bianc-

rouge », derriere Délegatior]

Date : la méme que la date
Heure : 14:00 heure locale.

Générale 3 |a Sureté Nationale a Yaoundé-Nlongkak.

imite de dépdt indiquée au 17.9.

1€19.2

Toute Pmpnsitio‘n technique dont ie formulaire de soumission n'est pas signe ou
n'est pas accompagné du gouveir, conformément & ['Article 17.2 des IC, ne sera

pas considérée,

1c21.1

Les offres seront évaludes en trois etapes

= Etapes 1:

vérification de la

présence et de la confarmité des

piéces administratives ;

» Etapes 2 : Evaluation
* Etapes 3 : Evaluation

des offres technigues ;
des offres financiéras.

Les eritéres dévaluation sopnt constitués de deux types : les critéres éliminatoires

et las critéres essentiels.
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Critéres éliminataires :

= Offre incompléte {Absence de a caution de soumission) ;
s Offre non conforme {Fausse déclaration, substitution ou falsification des
pigces) ;
= Présence d'infermations financigéres dans "offre technigue ;
! = HNotetechnique inférieure 3 75% des paints sur 100,

. Critéres essentiels :

Les offres technigues seront évaluées selon les critéres essentiels suivant -

Tableau — Allacation des points pour I'évaluation des Propositions techniques

Critéres d’évaluation Points

1. Adéquation de la méthodologie et du calendrier
praposés en reponse aux Termes de référence 25
{TdR})

2. Adéquation du programme de transfert de

s 20
tonnaissances (Renforcement des capacités)

3. Qualifications et compétences du Personnel-clé
pour les Services :
s AT], Chef de mission : 11,5pts
= ATZ, Expert en gestion des finanges publigues
locales :6,5pts
* AT3, Expert Routier : 6,5pts
* AT4, Expert en Equipements collectifs : 6,5pts
* ATS, Envirohnementaliste : 6,5pts
= ATH, Architecte —Paysagiste : 6,5pts
=  Pool d’experts techniques : 11pts

I TOTAL 100

55

Ces critéres sont détaillés par des sous-critéres au niveau de fa grilfe
o’évalugtion en Annexe 1.

La note technigue minimum de qualification (Nt} requise est de :
754100,

L'évaluation de la méthodologie siirets, tefle que décrite a 'Article IC 10.1
des Donnés particuliéres, ne donnera pas lieu 4 une attribution de points.
Elle consistera a déterminer que chaque condition de recevabhilité
spérifiée dans les termes de référence sQreté est remplie. Dans le cas
contraire, la Proposition sera rejetée.

IC 23.1 L'aption de l'ouverture des Prnpusitiuns'finaﬁciéres "an "Iiéne“ hest pas
proposde.

I 25.1 Uévaluation se fera sur 1a base de I3 Prubusition financidre des Cansultants hors
i impéits, taxes et droits identifiés aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions
Farticulieres du Contrat. Lors des négociations du Contrat, le traitement des
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impdts, taxes et droits applidables sera examiné et fera I'ohjet d'un accord.
Les impsts, taxes et droits gpplicables pourront étre ajoutés au prix du Contrat
sur une ligne distincte, en $e réfarant aulx} mecanisme(s) de palement desdits
impdts, taxes et droits dégrit(s) dans les Conditions Particuliéres du Contrat
{Articles 43.1 et 43.2), le cas|échéant.
IC26.1 |La monnaie dans laquell les prix exprimés en diverses monnaies seront
convertis est : fa monnoie nitionale, le francs CRA [XAF).
" La source officielle pour les|cours de change (vendeur) est : La Banque des Etats
de I'Afrigue Centrale (BEAC)
La date des cours de change est la date antérieure de sept (7) jours 3 la date
limite de réception des Propositions.
€271 |la Praposition financigre dont le prix évalué est le moins alevé I:Prn]- se verra
attribuer la note de prix {Np} maximale de 100,
La note de prix des autres Propositions sera calculée par la formule ci-apras:
Np = 100 x Pm/P, dans laquElie "Np" est |2 note de prix, "Pm" st le prix le mains
éleve, et "P" le prix de la Prqposition évaluée.
Les pondérations attribuées respectivement a la Propaosition technigue {T) et a
la Prapasition financiére {F] sont :
T=75¢et
"F=25
Les Propositions sont classées en fonction de leur note technigue {Nt) et de prix
[Np} combinées en utilisant les pondérations (T = la pondération attribuée a la
Praoposition technigue ; F =|ia pondération attribuée 3 la Propasition financiére ;
T+F=1) comme suit : N = Nt x T% + Np x Fo.
0. Négociations et Attribution du Contrat
IC29.1 | Date et adresse prévues paur les négociations du Contrat :
Date ' date qui sera précisée aprés F'évaluation des offres
| Adresse complate :
€312 Date et fieu prévtis pour le l:o'mmencemen"t des Services :
Date : des notificotion de Perdre de service de démarrage des prestotions
& : Yooundé, République dulComeroun

DDF Assistance 3 maitrise d'puvrage du programme C20 Urbain « Capitales Regianales »
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Annexe 1 : GRILLE D’EVALUATION

GRILLE D'EVALUATION

BUREAU O'ETUDES TECHM|QUES :

I - ADEQUATION DE LA METHODQLOGIE ET OU PLAM DE TRAVAIL PROPDSES AUX TERMES DE REFERENCE

{25pts)
MNote attribuée | Mote sur

‘Conformité aux Termes de référence [limite aux TOR identifiés, suggestions ' 6 N
pertinentes)
Pertinence et qualité de | méthodologie (plan de travail, organisation de la g
prestation, chronologie, maitrisa duv contexte local)
Methode et délai de mabhilisation d’expe"rtise complémentaire par catégories ' 6
(Pool d'exparts)
Methodolegie pour e partage d'expérience et les appuis croiseés 5

Il - Adéguation du programme de transfert des connaissances {Renforcement de capacité) (20pts)

Note attribuge | Note sur

MEthodologie et qualité de Forganisation de I"assistance technique en termes de

20

transfert de connaissarces {renforcement de capacités)

el T alan R S

Il - EXPERIENCE ET QUALIFICATION GES EXPERTS PROPOSES {55pts]

* Les CV des experts ci-dessous seront remplis dans fe formulgire 4F accompagné des
fustificetifs suivants :
o Cople du dipléme requis,
o Attestation d'inscription ¢ Vordre professionnel national régissant son corps
de métier {si cet ordre existe et si Fexpert exerce au Cameroun),

» Copie des certificats de travail, ou tout autre document justifiant Feffectivité des services
réafisés ou en cours. Aussi, Pexpérience spécifique de chague expert serg fustifice par un
certificat de travail ou tous autres documents justifiant Peffectivité des services réafisés
ou en cours, A défaut, Fexpérience en question sera simplement ignorée.

= FPour chaque Expert, entendre par projets, ceux dont le montant TTC s'éléve ou moins au
maontant suivant selon fe domaine :

o Projets de VAssistance o muaitrise d'ouvrage ;
= 1L.000.000.000 XAF ;
< Projets de FAssistance o maftrise d'ouvrage municipole ;
" I0G.000.000 XAF ;
o Projets de Faudit technique et financier, suivi évaluation et qualité
= 20.000.000 XAF;
o Projets routiers /infrastructures urbaines ;
o 2.000.000.000 XAF (traovaux) ;
* 200.000.000 XAF{études ou comtrile) ;

o Projets de drainage ;
= 700.000.000 XAFftravaux) ;
= 100.000.000 XAF{études ou contrife) ;
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o Projets d'équipements colfectifs (équipements marchands, espace public et/ou
services urbains)

»  SH0.000.000 XAF (travaus) ;
»  100,000.000 XAF {études au contrile).

A défaut du respect de ces dispositions) Vexpert ne sera pas eévaiud.
v [es CV proposds pour le pool d'expart ofé engagent e soumnissionngire sur fes personnes &
mokiliser el aussi sur fe niveatr d'expertise proposé,

A = AT 1, placé au | Profil @ Expert en agpui a la Maltrise d'ouvrage locale [gestion des collectivités et
niveau de la CC5- Chef | gestion de prajet)
de mission {11,5 pts) | GQualification : Diplamé (Bac+5) dans les domaines des infrastructures etfou de la
Eouvernance
Mom ;

CiualHfications, Formation et Expérience (8,5 pis]

Experiences générales

Mbre des années cumulées =10 =15 Mote attribuée | Wote sur
Mhre des points 0,5 1 1
Expérience dans les conduites des projets en jgualité de chef de mission

Nbre des années cumuldes 27 =10 MNote attribude | Note sur
Mbre des points 05 1 1
Expérience dans les projets de FAssistance a fnaitrise d'ouvrage en gualité de chef de mission

Mhre de projets =1 =2 23 Mote attribuée | Note sur
Mbre des points 05 1 1.5 15
Expérience dans les projets de Faudit technigques et financiére, suivi évaluation et qualité

Mibre de projets =1 22 *q Haote attribuée | Note sur
Mbre des points 0,5 1 1,5 15
Experience en renfercement techniques et ingtitutionnel ou en renforcement des capacites

Whre de projets =1 =2 =4 Mote attribuée | Note sur
Nbre des points 0,5 0,75 1 1
Expérience dans les projets {voiries urbains et drainages) comportant des enjeux Environnementaux et
Sociaux

MNbre de projets 21 =2 Mote attribuée | Note sur
Mbre des points 1 1.5 1,5
Expériences dans les projets en éguipements|marchands, services urbaing, espace public

Mbre de projets =2 =4 Mote attribuée | Note sur
Mhbre des points 05 1 1

Expérience sur des prajets financés par des baillewrs de fonds, notamment par PAFD [2pts)
Kbre de projets avec des baillaurs de fonds

[BM, BAD, BIRD ete...} =3 =5 Mote attribuée | Note sur
Mbre des points 5 1 1
Nbre de projets avec I'AFD 22 =3 Wote attribuée | Note sur
Mhre des points 0,5 1 1
Expérience en Afrique sub-saharienne [1pts)

Mbre de projets =1 =2 =3 Wote attribeée | Note sur
Mhre des points 0,25 0,5 1 1
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Sous Total A | 11,5

Profil : Expert en gestion des finances publigues locales
Qualification : Etre titulaire d’un dipldme universitaire [BAL + 4 ans] dans le domaing -
des finances publigues locales ot de I"administration publique
B -AT 2:|6,5pts] Nom :

Gualifications, Formation et Expérience (5pts) 1

Expériences générales

Mbre des années cumulges =7 210 Mote attribude | Note sur
Nhre des points 0,25 0,5 0.5
Expériences dans 1es projets ou programimes

Mbre das années curnulées 22 3 25 Mote attribuge | Mote sur
MWbre des points 0,25 Q0,75 1 1
Expétiences des projets sur maitrise d’ouvrage municipale

Nbre des projets 21 =2 =4 Note attribude | Note sur
Mbre des points 0,25 0,75 1 1
Expériences dans le domaine de finances publiques des municipalités

Mbre des années 22 24 Note attribuce | Mote sur
Wbre des points 0,5 1 1
Expériences en audit financidra, suivi évaluation, suivi qualité ou en renforcement des capacités

WNbre de projets =1 =2 *3 Mote attribuée [ MNote sur
Mbre des points 0,25 0.5 1 1

Expert installé au Camerouh

MWbra des années =2 Mete attribuée | Note sur

Mhre daes points 5 0,5

Expérience en assistance & maitrise d'ouvrage municipale en Afrique sub-saharienne [1,5pts)

Nbre de projets dans wne municipalité de

I"Afrique sub-saharienne 21 =2 =3 Mate attribuer | Note sur
Mbre des points 0. 25 0,5 1,0 1,0
MNhre de projets dans une municipalite du

Cameroun z2 =3 Mote attribuée | Note sur
MNire des points 0,25 0.5 0,5

C- AT 3 {&,5pts] Frofil : Expert Routier

Qualification : Diplame universitaire (Bac + 5] en Génie civil, ov autre discipline
pertinente.
Nam :

Qualifications, Formation et Expérience [5pts}

Expériences géndrales

Nbre des années cumuléas =07 =10 Mate attribuée | Mote sur

Mbre des paints 0,25 0,5 0,5

Expériences dans les projets ou programmes

Mbre des années cumulees 23 =4 Note attribues | Note sur

Mbre des points 05 1 i

Expériences dans les projets (voiries urbaines et drainage] sur maitrise d'ouvrage municipale
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Wbre de projots =3 =4 Mate attribuge | MNote sur
_ Nbre des points 0.5 1 1

Expériences en audit technigue, suivi évaluation, suivi qualité ou en renforcement des capacités

WNbre de projets 21 =2 Mote attribuée | Note sur

MWhbra des points 05 1 1

Expériences dans les voiries urbaines et dreinage [études et contréle)

WNbre de projets x2 =4 Mate attribude | Neotesur

Mbre des points 0,5 1 1

Expériences en passation des marchés publick sur maftrise d’cuvrage municipale

Nbre des années =2 Mate attribude | Notesur

Mbre des points 0,25 0,25

Expert installé au Cameroun

Nbre des années z3 Note attribuée | Note sur

Mbire des poinis 0,25 0,25

Expérience en assistance i maittise d’ouvrage municipale en Afrique sub-saharienne {1, Spis}
MNbre de projets dans une municipalité de

I'Afrique sub-sahatienns 21l =2 23 Note attribuge | Note sur
Mbre des points 0,25 0,5 0,75 0,75
Mbre de projets dans une municipalité dy

Cameroun 21l =2 =3 Wote attribuge | Mote sur

Mhre dos points 1,25 0.5 0.75 0,75

D - AT 4|Profil : Expert en Eguipements cllle-:tifs
[6,5pts) Qualification : Dipléme universitpire (Bac + 5) en Génie Civil, gu autre discipline pertinente,
Nom ;

Qualifications, Formation et Expérience {4,5pts)

Expériences générales

Mbre des années cumuléss 207 =10 Mote attribuée | Mote sur
Mhre des points 0,25 0,5 0,5
Expériences dans les projets ou programimes

Nbre des années curnulées =1 =2 Neote attribuée | Note sur
Mhre des points 0.5 1,0 1
Expériences dans les projets sur maitrise d'opvrage municipale )

Mhre de projets zl =2 23 Wote attribuée | Note sur
Mhre des points 0,25 ) 1 1
Expériences dans prajets des équipements marchands, espaces publics [études et canirble)

Mhbre de projets =1 =2 =3 Mote attribues | Note sur
Mbre des points 0,25 0,75 1,25 1,25
Expériences en audit technique, suivl évaluation, suivl gualité ou en renforcement des capacités

MNhre de projets z1 22 Weote attribuée | Note sur
MNbore des points 0,25 0.5 0.5
Expert Installé av Cameroun

Nbre des annédes =3 Mate attribude | Mote sur
Mbre des points 0,25 025
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Exparience en assistanca & maitrise d'ouvrage municipale en Afrique sub-saharienne [2 pts)
Nbre de projets dans une municipalité de

I'Afrique sub-saharienne =1 z2 23 Note attribuge | MNote sur =
Mbre des points 0,25 0,5 1 1

Mbre de projets dans une municipalité du

Cameroun =1 22 =3 MNote attribude | Note sur

Mbre tes points 1

E - AT 5| Profil : Environnementaliste
(6. 5pts] Qualification : Dipldme universitaire (Bac + 5) en environnemeant, ou autre discipline partinents,
Nom :

Qualifications, Formation et Expérience (Spts)

Expariences générales

Mbre des années cumulées =7 =10 Note attribude | Note sur
Mbre des points 0,25 0,5 0.5
Experiences dans les projets ¢l programmes

Nbre des années cumulées 22 24 MWote attribugée | Note sur
Whre des points 0.5 1 1
Expériences dans |es projets sur maitrise d’uuwage municipale

Mbre de projets =2 z4d Mote attribude | Nete sur
Mbre des points 0,5 1 1

Expériences dans projets des éguipements marchands et espaces publics, infrastructure routiere
campartant des enjeux Environnementaux et Sociaux

Mbre de projets =2 z4 Mote attribude | Nete sur
Mhre dag points 0.5 1,5 1.5
Expériences en audit technique, suivi évaluation, suivi gualité ou en renforcement des capacités

Mbre de prajets z1l 22 Mote attribude | Nota sur
MNbre des points 0,5 0,75 0,75
Expert installé au Cameroun

Wbre des années =3 Note attribude | Note sur
Whre des points 0,25 0,25

Expérlence en assistance A maitrise d’'oyvrage municipale an Afrique sub-saharienne [(1,5pts5)
Mbre de projets dans une munlcipalité de

I"Afrique sub-saharienne =1 22 =3 Mote attribude | Mote sur
MWhra des points 0,25 5 075 0,75
MNbre de projets dans une munlcipalité du

Cameroun 21 22 23 Mote attribuée | MWote sur

0,75

Mbre des points

F-ATE Prefil ; Architecte — Paysagiste
{6,5pts) Qualffication : Dipldme universitaire [Bac + 5} en architecture, ou autre diseipline pertinente,
Mam :

Qualifications, Formation et Expérlence |Spts)

Expériences géncrales

Wbre des années cumulées e7 210 MNote attribude | Note sur

Wbre des points 0,25 0.5 Qa
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Experiences dans les projets oU programmes

Mbre des années cumulées 22 22 24 Note attribude | Mate sur
Mbre des points 0,25 0,75 1 1
Expériences dans les projets sur maitrise d’opvrage municipale

Nbre de projets 1 22 3 Note attribuée | Note sur
Hbre des points 0,25 0,75 1 1
Expériences dans projets des éguipemants mparchands et espaces publics

Nbre de projets z5 =7 =10 Mote attribuée | Note sur
MWbre des points 0,25 0,5 1 1
Expériences dans projets des espaces puhlics et Services urbains

tNbre de projets =1 22 WNote attribude | MNate sur
Nbre des points 0,25 0,75 075
Expériences en audit technigue, suivi évalualion, suivi qualité ou en renforcement des capacités

Wbre de projets z1 =2 Maote attribuée | Note sur
Mbre des points 0,25 0,5 05
Expert installé au Cameroun

Mbre des années Bd Note atiribuce | Mote sur
MNbre das points 0.25 0,25
Expérience en assistance 3 maitrise d'ouvrage municipale en Afrigue sub-saharienna [1,5pts)

Wbre de projets dans une municipalité d

I'Afrigque sub-saharienne zl =2 z3 Mote attribuée | Note sur
Whre des points 0,25 0,5 1,0 1,1
Mbre de projets dans vne municipalité dp

Cameroun z2 23 Note attribuée | Nete sur
Mbre des points 0,25 _ ]

0,5

G- Fool d'experts | Nom :

techniques {11pts)

= Le consultant proposera dix (10} ex|
profite définis dons les TOR at trois |

dix profils dans les quatre catégoried

herts techniques pour le pool d'expert, dont sept (07] sutvant les
03} qutres suivant les prafils qu'if fugera pertinent. If répartira ces
previes.

1- Adéguation des profils des experts

par rapport 3 la mission et par rapport aux TDR (7pts)

Poal d'experts technigues clé

Expert en infrastructures routiéres et chaus

taes durables (BCR)

Nbre des années =10 215 Nuote attribude | Note suv

Mbre des points 1,5 2 z
Expert en renforcement des capacités

Nbre des années z 10 215 Mote attribuée | Mote sur

Mbre des points 1,5 2 2
Socin-Economiste MNan Qui Mote attribuée | MNote sur

Mhre des points 0 0.5 0.5
Expert en Sociologie uraine

thbre des années =10 =15 Mote attribude | Note sur

Whre des points 0,5 1,5 1,5
Expert fancier MNan Oui Mote attribuée | Wote sur
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programme C20 Urbain « Capitales Régionales »




Section || — Données particuliéres - _ 38

MWhbre des points 0 5 0.5
Expart en Infarmatique Non Oui Mete attribude | Mote sur
Mbire des points 1] 1,5 0,5 h
Sous
Total 1 - 7
2-  Proposition d'autres profils pertinents avec la mission ? [2pts)
Mbre d'experts 21 P =3 Note attribuge [ Note sur
Whre des points 1 1,5 2 2
3- Participation des ressariissants nationaux en tant qu'expert (2pts)
Mbre d'experts locaux 2 =23 =4 Note attribuéde | note sur

Mbre de point Q.5
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FORMULAIRE
ADMIN-]1 : Formulaire de soumission

(TEXTE A NE PAS MODIFIER)

{Lieu, Date}

A: Madome fe Ministre de V'Habitat et du Développement Urbain
Madame/Monsieur,

Mous, soussignés, avons ['honneur de vous proposer nos services, 3 titre de
consuftant, pour FAssistgnce @ Maoitrise d'Cuvrage [AMDO) du Programme C20-Urbain «
Capitales Régionales » conformément & votre Appel d’Offres en date du [Insérer Date). Nous
vous soumettons par la présente notre Offre, gui comprend ee Dossier administratif, une
Offre technigue et une Offre financiére sous enveloppes cachetées séparées.

{5i le Consultant est un groupement, insérer c@ qui suit : Nous soumetions notre
Offre en groupement caomme suit : {Insérer |a liste indiguant le nom complet et 'adresse de
chague partenaire et identifier le chef de file}. Nous joignons copie {insérer : “de la lettre
d’intention de former un groupement” ou, si un groupement a déja été formé, “de I"accord
de groupement”} signé par chacun des partenaires du groupement, y comptris les details de
la structure probable et la confirmation de la responsabilité conjointe et solidaire des
partenaires de ve groupement,

ou
51 I'offre du Consultant cantient des sous-traitants, insérer ce gui suit : Nous soumettons
notre Offre avec les sous-traitants suivants : {Insérer la liste indiquant le nom complet et
I'adresse de chacun des sous-traftants.}
Mous déclarons que :
{al Tous les renseignements et déclarations figurant dans I'offre sont véridiques
el nous acceptons gue toute erreur d'interprétation ou fausse déclaration
contenue dans ladite Offre est susceptible de conduire & notre disqualification

par le Client.

{+]] Notre Offre demeurera valide et nous liera pour toute la durée mentionnée
dans les Données particuliéres, article 12.1,

{c] Mous ne nous trouvons pas en situation de conflit d'intérét, en vertu de
I"article 3 des IC,

OOF Assistance A maitrise d‘uuvrage du programme C20 Urbain « Capitales Reégionales »
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(d] Motre Offre a pour nd
résultant des négociati

i notre Offre est accepteée et
les Services au titre de la mission au p
particuliéres.

hus force exécutoire, sous réserve de modifications
s du Cantrat,

le Contrat signé, nous nous engageons & cammencer
lus tard & |a date indiquee & 'article 30.2 des Données

Nous racannaissons que le Client n'est tenu d'accepter une quelconque des Offres

gu’il aura regues,

Veuillez agréer, Mesdames/Messiel

Signature du représentant habilité ;_
Nom et titre du sighataire ; _

Nom du Consultant (nom de 'entrepr
Encapacite de: ____
Adresse |

rs, I'assurance de notre cansidération distinguée.

se ou du groupement) @

Information pour le contact {téléphone et courriel} ;

{Pour un groupement, tous les parfenaires doivent signer ou seulement e chef de file,

auguel cas le pouvoir habilitant le signataire & signer au nom de tous les partenaires doit

&tre joint}

DOF Assistance & maitise d'ouvrage du programme C20 Urbain « Capitales Regionales »
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Annexe au Formulaire de soumission du dossier administratif
{texte & ne pas modifier)

Déclaration d’intégrité, d’éligibilité et de responsabifité environnementale et sociale

Intitulé de |'offre ou de la proposition tle "Marché")
A tle "Maitre d'Ouvrage'
1. MNous recopnaissons et acceptons que |'Agence Frangalse de Développement [I"MAFD') ne finance fes

projets du Maitre d'Ouvrage qu'd ses propres conditions qui sont déterminges par ia Convention de
Financement qui la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage. En conséquence, il ne peut
exister de lien de droit entre I'AFD et notre entreprize, notre groupement, nos fournisseurs,
cntreprengurs, consultants £t sous-traitants. Le Maitre d'Ouvrage conserve la responsahbilité exclusive
de |a préparation et de |a mise en ceuvre du processus de passation des marchés et de leur exdeution,
Selon qu'il s’agit de marchés de travaux, de fournitures, d'dguipements, de prestations intellectuelles
{consultants) ou d'autres prestations de services, le Maitre d'Ouvrage peut également étre dénommeé
Client ocu Acheteur.

2, Hous attestans que mous ne sommes pas, ef gu'auvoun des membre: de notre groupement, ni de nas
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans f'un des cas suivants -

21  Etre en $tat ou aveir fait I'objet d'une procédure de faillite, de liguidation, de réglement
judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'activité, ou &tre dans toute situation analogue résultant
d'une procédure de méme nature :

2.2 Avair fait Fobjet :

a) D'une condamnation prononcée depuis mains de ¢ing ans par un jugement ayant forea de
chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption ou tout délit
commis dans lg cadre de la passation ou de l'exécution d'wn marché {dans I'hypothese
d’'une telle condamnation, nous dispasons de la possibilité de joindre & la présente
Declaration d'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient de considérer
gue cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

(]} D'une sanction administrative prononcée depuits moins de cing ans par Unian
Europdenne ou par les autorités compétentes 4u pays dans leguel nous sommes établis,
pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou de
l'execution d'un marché {dans ["hypothése d'une telle sanction, nous pouvens joindra & |3
présente Gedlaration d'Intégrité |es informations complémentaires qui permettraient de
considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans de cadre du Marchd) ;

] D'une condamnation prononcée depuis moins de ¢ing ans par un jugement ayant force de
chose jugée, pour fraude, carruption ou pour tawt délit commis dans le cadre de |a
passation ou de I'exécution d'un marché financé par I'AFD ;

23 Figurer surles listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Unian Européenne
etfou la France, notamment au titre de |a lutte contre le financement du terrarisme et contre les
atteintas & la paix et a la sécurité internationales ;

24 Avoir fait Mebjet d'une résiliation prononcée 3 hos torts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'vn manquement prave ou persistant A nos obligations contractuelles ors de
l'exécution d'un marché antérieur, sous réserve gue cette sanction n'ait pas fait Fobjet d'une
contestation de notre part en eours ou ayant donng licu § upe décision de justice infirmant |a
résiliation & nos torts exclusifs ;

2.5  Navair pas rempli nos ochligations relatives au paiement de nos impdts selon les dispositians
légales du pays ol nous sommes &tablis ou celles du pays du Maitre d'Ouvraga ;

26  Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par |a Bangque Mondiale et figurer a ce
titte sur la liste publiee a l'adresse électronigue hbtpo/Pwww.oworldbank.org/debarr [dans
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Fhypothese dune telie décision d'exclusion, nous pouvons joindre 3 |a présente Déclaration
d'Intégrité les informations conjplémentaires qui permettraient de considérer que cette décision
' exclusion n'ost pas pertinente|dans le cadre du Marche) ;

2.7  Avoir produit de faux documpnts pu s'Btre rendu coupable de fausse(s) déclarationfs] en
fournissant les renseignemenis exigés par le Maitre d'Ouvvrage dans e cadre du présent
processus de passation et d'attrfbution du Marché.

3. Mous attestons que nous ne sommes|pas, et qu'aucun des membres de notre groupement hi de nos

fournisseurs, entreprenewrs, consultapts et sous-traitants, n'ast dans 'une des situations de conflit
d'intérét suivantes

31

iz

13

34

3.5

Actionnaire contrdlant le Maitre d'Ouvrage ou fiiale contrdlée par le Maitre d'Duvrage, 3 moins
que le conflit en découlant it 8fé porté a la connaissance de I'AFD et résolu i sa satlsfaction,

Avoir des relations dtaffaires gu familiales avec un membre des services du Maltre d'Ouvrage

impligué dans le processus de

hassation du Marché ou la supervision du Marché en résultant, 3

moins gue le conflit en décaplant ait été porté i la connalssance de FAFD et resclu a sa

satisfaction ;

Contrdler au &tre contrdlé p

contrile de la mEme entrepris

soUEMmissionnaire ou  consufta
directerment ou indirectement

squmissionnaire ou consultant

r un zutre soumissionnaire ou comsultant, &tre placd sous le
qu'un autre soumissionnaire ob consultant, receveir d'un autre
t ou attribuer 3 up autre soumlssionnaire ou  Cohswitant
des subventions, avoir le méme représentant [égal gu'un autre
entretenir directernent ou indirecternent des contacts aves un

autre soumissionnaire ou consultant nows permettant davoir et de donner accés aux

informations contenues dans

nos offres ou propesitions respectives, de les influgncer, ou

d'influencer les décisions du Maltre d'Cuvrage ;

Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de s'avérer
tncampatible avec nas missiong pour le compte du Maltre d'Cuvrage ;

Dans e cas d'une procédure ayhnt pour objet la passation d'un rarché de travauy, fournltures ou

éguipaments :

a) Avolr préparé nous-m
spécifications, pians, cal
passation du Marché ;

B Etre nous-mémes, ou |
devant I'étre, par le i
travaux dans le cadre du

4, 5i nous samimes un établissernent puly
Fise on concurrence, nous certifions

nous somrmes gerés selon les régles d

DDP Assistance a maitrise d'ouvrage du

&5 U gvoir &té associds 3 un consultant qui a preparé des
uls &t autres documents utilisés dans le cadre de |a procédure de

une des firmes auxguelles nous sommes affifides, racrutés, ou
sitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contrile des
tarché,

lic ou une entreprise publique, pour participer a une procédure de
Hue nous jouissons &'une autonamie juridique et financlére et que
droit cemmercial,

5. Nous nous engagecns i communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, gui en informera I'AFD, tout
changement de situation au regard des points 2 3 4 qui précédent.
B, Dans le cadre de la passation et de ['eyécution du Marché .

61 Mous n'avons pas commis g nous ne commettrons pas de mancauvre délovale [action ou
omission) destinée & trompef délibérément autrui, a lui dissimuler intentionnellement des
éléments, 4 surprendre ou vigier son consenterment au 3 |ui faire conteurner des abligations
légales ou réglementaires etfop vialer ses régles internes afin d'obtenir un bendfice illégitime.

6.2 Mous n'avons pas commis ef nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale {action aw
amission] contraire & nos obligations légales ou réglementaires et/ou nos régles internes afin
d'obtenir un bénéfica illégitima.

€3  Mous n'avons pas promis, off¢rt ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderohs

pas, directement ou indirectement, (i} toute Personne détenant un mandat légis|atif, exécutif,
administratif ou judiciaire au spin de 1'Etat du Maitre d'Duvrage, gu'eile ait gtd nommeée ou elue,

4 titre permanent ou non,

gqu'elle spit rémunérée ou non et guel gue s0it son niveau

programme G20 Urbain « Capitales Régionales »
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hiérarchiqus, (i) toute autre Persphne qui exetce une fonction publique, y compris pour un
arganisme public or une entreprise publique, ou qui faurnit un service public, ou fiii} toute autre
Personne définie comme agent public dans I'Etat du tMaitre ¢'Cuvrage, un avantage indu de toute
nature, pour Ui-méme ou pour une autre personne ou entité, afin gu'il accomplisse ou
s'abstienne d*accamplir un acte dans |'gxercice de ses fonctions officicltes.

&.d Weous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne pramettrons, offrirons ou accordarons
pas, directement ou indirectement, 3 toute Personne qui dirige une entité du secteur prive au
travailie pour une telle entité, en guelque gualité que ce seit, un avantage indu de toute nature,
pour ¢lle-méme ou pour une autre Persanne ou entits, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienna
d'accomplir un acte en vielation de ses abligations légales, contractuelles ou professionnalles,

£5 Mous n'avons pas commls et nous ne commettrons pas d'acte susceptible diniluencer le
processus de passation du Marcheé au détriment du Maltre d'Ouvrage e, notamment, aucune
pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de
fausser le jeu de la concurrence, notarmment en tendant 3 limiter 'accés au Marché ou le libre
exercice de |a congurrence par d'autres entreprises.

B.6  Nous-mémes, ou Fun des membres de notre groupement, ou P'un des saus-traitants n'allons pas
acquérir ou fournir de matérigl et n'allens pas intervenir dans des secteurs sous embarga des
Hations Dnies, de I'Union Européenne ou de 1a France.

6.7  Nous nous engageons a respecter ¢t § faire respecter par 'ensemble de nos sous-traitants les
normes environnementales ct sociales reconnues par la communautd intermationale parmi
lesquelles fipurent les conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du travail
(DIT} et les conventions internationales pour la protection de |'environnement, en cohérence
avec les lois et réglements applicables au pays de réglisation du Marché. En outre, nous nows
engageons a mettre en ctuvre |es mesures d'atténuation des risques environnementauy et
socfaux lersgu’elles sont indiguées dans | plan de gestion envircnnementale 8t sociale fourni par
le Maitre d'Cuvrage.

7. Mous-mémes, les membres de notre graupemant, nos {ournisseurs, entrepreneurs, consuitants et sous-
traitants, autorisens 'AFD & examiner les documents et pidces comptables relatifs & la passation et 3
Fexécution du Marché et & |es soumnettre pour vérification & des auditeurs désignés par 'AFD.

Mo Entantque ; —

odment habilité 3 signer pour et au nom de’ ;

Signature

En date du :

1 Encas de aroupement, inscrirg e nom Ju grospement. La perspnne signant l'offre, la propasitian au la candidature au nom
du soumissionnaire, la consullant ou le candidat joindsa & celle-ci le pauvoir confié par le Soumissionnarra, la eonsultant o
le candidat.

DDP Assistance a maitrise d'ouvrage du programme C20 Urbain « Capitales Régionales »
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ADMIN-2 : Mods

FORMULAIRE
ale de caution de soumission

Attendu que fnam du soumissionnaire]
san offre en date du [dote de depdt o
Progromme C2D-Urbain « Capitaies |

NoUS [rem de fo bongue] te [nom du payd
comme « fa bangue »), soMMes {enus a
francs CFA gue |a hangue s'engags
s'ohligeant elle-méme, ses sUCCess

Bangue le jour de {

. ti-dessous désigne « lg Soumissionnaire » 3 soumis
 Foffre] pour PAssistance o Meitrise d’Ouvrage (AMO) du
tégionoles » {ci-dessous aésigné : #offre »)

1, ayant notre siege A fodresse de Jo bangue] {ci-dessous designd

I'égard de f Autorité contractante | pour la sommede
4 3 régler intégralement 3 [indiquer FAutorité contractantel,
aurs et assignataires. Signé et authenticité par ladite
Bhanée).

Les conditions de cette obligation sgnt les suivantes :

1. 5i le Soumissionnaire retire 501

Soumission dans son offre ;

2. 5 le Scumissionnaire, s'étant vu

contractonte] pendant la période de vy

offre pendant |a période de validité stipulée par |a

notifier "acceptation de son offre par findiquer PAutorite
Miditeé,

a. Mangue 3 signer ou refuse de signer le marché, alors qu'il est requis de le faire ov,

b. Manque a fournir |a garant
Instructions aux scumission

Nous nous engageons a payer a Ma
un tmontant allant jusqu’ay maxim

écrite, sans gue Modame le Ministy

justifier sa demande, étant entend
de FHabitat et du Développement
parce que l'une ou l'sutre des con
spécifiera quelle ou quelle {s] condi

La présente garantie demeurera v

délai de validité des offres ; tout
Développement Urbain tendant a la

DOP Asgistance 3 maitrize d'ouvrage du

e bancaire de bonne exécution, comme prévy dans les
naires.

ame le Ministre de FHabitat et du Développement Urbain
m de la somme ci-dessus dés réception de sa demande
e de 'Habitat et du Développement Urbain  soit tenu de
toutefois que, dans sa demande, Maodarme fe Ministre
rbain  notera gque le montant qu'il déclare lui est di
itions ci-dessus, ou toutes les deux sont remplies et qu'il
ions (3} a joué ou ont joué.

alab]e jusqu’au trentiéme jour inclus au-deld de fa fin du

demande de Madame le Ministre de I'Habitat et du
faire jousr devra parvenir a la Bangue dans ce delai.

Noms ef fonctions des signataires

programme C20 Urbain ¢ Capitales Reégionales »
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FORMULAIRE {FORMAT INDICATIF)
ADMIN-3 : Formulaire d’accord de groupement

Dans le codre de VAssistance & Maitrise o Ouvrage {AMD) du Progranme C20-Urbain «
Capitales Régionales »

{Liey, Date}

1. Nom complet et adresse de chague partenaire

2. Nom complet et adresse des institutions bancaires du groupement

3. Rble de chague associé :

{Préciser la nature des prestations de chaque membre du groupement]

4. Nature du groupement
Groupement sofidaire ou conjoint pour la réalisation de finsérer le titre des

services de consuftants]

5. Chef de fite ou Mandataire

{Nom et Adresse du mandataire]

£. Signature

{Signature de chacun des partenaires du groupement]

DDP Assistance & maitrise d'ouvrage du pragramme C2D Urbain « Capitales Regionales »
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FormMU

ADMIN-4 : Farmulaire__;_ie Pouvoir mandataire

| AIRE {FORMAT INDICATIF)

Je soussigné, Mme/M.

{Lieu, Date}

Directeur général de

Demeurant a BP Tél. Fax
Donne par la présente, pouvolr 8 Mme/M

CNI N°® délivrée a le

Demeurant a BP Tel. Fax

Pour &tre mandataire de {Nom dg F'entreprise ou du groupement], dans le cadre de

[Appel d'offre international restreint n°.j, pour [exécution des prestations
d’Assistance 0 Maitrise d'Ouyrage [AMO) du Programme C20D-Urbain «

Capitales Régionales ».

En conséquence, il peut assister

a toutes les réunions, prendre part 3 toutes les

délibérations, procéder 3 tous viotes, signer tous procés-verbauy, tous marchés

et toutes piéces, se substituer

et généralement, faire le necessaire dans le
cadre du présent appel d'offres pt du marché éventuel subséquent.

En foi de quoi, le présent acte de pouvoir est établi pour servir et valoir ce gque

de droit,

Fait a le,

Le Mandant,

[Nom, Prénom, Signature et Cachet précéds de fo mention manuscrite « Bon pour potvoir » |

Légalisation par le Notaire

DDP Assistance & maitrise d'ouvrage du pregramme C20 Urbain « Capitales Regianales »
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Formulaire TECH-O :
Formulaire de Soumission de la Proposition Technique

[Texte a ne pas modifier}

{Liew, Datef

A Modgame fe Ministre de PHabitat ef du Développement Urbain

Madame/Monsieur,

MNous, soussignés, avons Phonneur de vous proposer nos Sarvices, A titre de Consultant, pour finserer fintitulé
ges Services) confarmément i votre Demande de Propositions en date du [insdrer fa date]. Nous vous
sournettons par la présenta, notre Proposition, qui comprend une Proposition technigue &t une Propasition
financiare, sous enveloppes cachetées séparées.

{5i fe Consuftant est un Groupement, insérer ¢o gui suit @ "Mous soumettons notre Proposition en Groupement
comme suit : [inserer ta Hste indiguant fe nom complet et Podresse de choque membre, et identiffer le
mondataire]”). Nous joignons copie [irsérer | "de da lettre d'intention de former un Groupement” ow, 5 un
Groupement a déja été formé, "de I'accord de Groupament”] signé par chacun des membres du Groupement, ¥
compris les détails de la structure probable et la confirmation de la responsabilite conjointe et solidaire des
membres de ce Groupement.

fond
5i b Propasition du Consuttant cantient des Sous-traitants, insérer ce qui suit 1}

MNous soumettons notre Proposition avec les Sous-traitants suivants : finsérer ie fiste indiquont e nom compler
et Fodresse de checun des Sous-troitants),

MNas déclarans que :

a) Tous les renseignements et déclarations figurant dans |a Proposition sont exacts et nous recannaissons
que toute fausse déclaration contenue dans ladite Proposition conduira au rejet de notre Proposition
par ke Client.

B Netrs Proposition demewrera valide et nous fiera pour toute la durée mentionné dans les Donnédes
particuligres, Article 12,1 [Validité des Propositions).

e} Nous ne nods trouvons pas en sikvation de conflit 4intérét, en vertu de Farticle 3 des IC.

d] Sous réserve des dispositions de Farticle 121 des Données particulitres, nous nous engageons &
négarier un Contrat sur la base des Personnels-clés proposés. Nous reconnaissons que le remplacement
de Personnel-clé pour des mobtifs autras gue caux mentionnés aux Articles 12.5 et 29.3 des |C mettra fin
aux néppciations du Contrat,

DDF Assistance & maitrise d'ouvrage du programme G20 Urbain « Capitales Régionales »
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&) Motre Proposition a pour nous force oblipatowe, <ous réserve de modifications résultant des
negotiations du Contrat.

i notrc Proposition est acceptée et le Contrat signé, nous nous engageons & cammencer les Services au titre
de la mission au plus tard 3 |a date indiquée 3 I"Article 21.2 des Données particuligres.

Nous reconnaissons et acceptans que le Cliert se réserve |e droit d'annuler la procédure et de rejeter toutes les
Prapositions & tout moment avant Pattribution du contrat, sans encourir de ce fait une responsabilite
guelcongue vis-a-vis de nous.

veuillez agréer, Mesdames/Messipurs, Passurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : fen toutes lettres et /nitioles]

Mo at titre du signataire

Mam du Consultant (nem de Fentreprise ou qu Grewpement]

En capacite de :

Adresse :

Infarmation pour [e contact {téléphane et colrriel] :

[Pour un Groupement, tous fes membres dpivent signer ouw sewlement le mandatoire, augue! cas le pouvoir
habilitant le signotaire & signer au nom de tops fes membres doit étre joint.]

DDP Assistance 3 maitrige douvrage du programme G20 Urbain « Capitales Régionales »
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TECH-1 : Plan de sécurité

[LE TEXTE QUI SUIT EST UNE SUGGESTION DE STRUCTURE DU PLAN DE SECURITE]

1. Contexte sécuritaire

2. Analyse sireté et menaces

3. Orpanisation générale sGreté

4. Mesures de sireté spécifiques prévues

4.1. Organisation Stireté

4.2. Déplacement dans le pays et vers la zone concernée

4.3, Hébergements lors des déplacements

4.4, Communication

5. Information, sensibilisatian et formation avant le départ

6. Gestion des événements

6.1, Gestion des alertes et gestion de crise

6.2. Gestion des accidents et rapatriements d'urgence

Annexe — Notice de séecurité signée {annexe 2 des TDR)

DDP Assistance & maitrise douvrage du programme C20 Urbaln « Capitales Régionales »
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Fj'mulaire TECH-2 :
Proposition technique

fLe texte gui swit est une supgestion de structure de Io Proposition techniglle]

A. Structure et expérience du Consultant

[indiguer ici une bréve description de votre antreprisefbureau et de fo moniére gont if est argonisé, et - dans e
cas d'un Groupement - de choaque membre fevant participer ouy Services, moliant un orgonigramme, g fiste
fdes membres du comité de direction, Nactionhariat. )

B. Description de I'apprache, la méthedologie, et du programme de travail en réponse
aux Termes de référence

al Apprache technigue et méthode de travail :

[Yeuiffez expliguer cormment vous colmprensz les objectifs des Services, tels guils sont décrils dans les
Termes de référence (TdR), Popprochy technigue et la méthodolagie gue vous adoplerier afin de régliser
fes tdches et livrer les produitsfrapports demondés, ainsi que fe niveoy de détall de ces rapparts. inclure
ici wos dventuels commentaires et suggestions sur fes TdR sur les prestations et personnefs & fournir par
e Client. Me pas répéter oU copler les iR )

b} Frogramme de travail

WVewiflez indiguer le pregramme de |réolisotion des principales octivités ou tdches des Services, leur
conteny et lewr durée, lo décompasition en phose et les conlrointes correspandantes, les Stopes
pringipales {y compris examen/opprebations par fe Client), et dotes prévisionnelfes des fivrables. Le
programme de trovail proposé doil dtre en cohérence ovec Papproche technigue et fo méthode,
montrant votre compréhension des TdR et votre capocité 3 fes troduire en un programme de trovel
réafiste, Une fiste des gocuments @ produire {y compris fes rapports] doit Etre fourmie. Le Formuloire
Programme $activités [TECH-3) peut Etre utilise & cet effet.]

C. Organisation et Personnel du Consultant

fveuillez décrire la structure et fa compositipn de valre éguipe, ¥ compris I liste du Persannel-clé, des Autres
personnels et des perspanels odministratife|offectés aux Services, et des Personnels dédiés & la formation st
celle-ci est une composante specifique des Sdrvices, spécifiée comme tel dans lez TdR. La contribution de chague
Personnel dewrg dtre spéeifie en cohdrente aver fo méthodologie proposée et les exipences des ToR. Le
Formulcire TECH-2 peut &tre wiilisé @ cet effar. Les OVs des personnels seront fournis {le Formuoleire TECH-5 peut
Etre utiise o cet effet).)

DDE Assistance & maitrise d'ouvrage du programme C20 Urbain « Capitales Régionales »
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Section Il - Proposition technique — Formulaies ypes - 54

Formulaire TECH-5:
Curriculum Vitae [CV) -

(Format indicatif)
|_Tit.re du Paoste et No. : fpor ex. K-1, chef d'éguipe] —|
]
Mom de Vexpett: ftnsérer fe nom complet]
Date de nalssante : [four/mois/prnée] J
\ Nationalité/Pays de résidence [insérer fe pays)] J

Education : [Résumer fes studes yniversitaires et guires Gtudes specialisées swivies, en indiquant e nom de
Vérole ou universitd, les années d'Btude et les dipldmeas obtenus. il

Expérience professionnelle pertinente pour les Sarvices : [Dresser Ja liste des emplois exerces depuis fa fin des
Studes, dans un ordre chronalogique inverse, en commengant par fe poste gctue! ; pour chacur, indiquer fes
dates, le nom de Pemployeur, le titre professionnel de Femployé et fe liew de travail ; powr les emplois des dix
derniéres arnées, preciser en ouire Iz type de trovail effectué et fournir, fe cas échéant, les noms des chients A
titre de références, Les emplois tentis qui spnt SQRs rapPort aves les Services peuvent Etre omis.}

I_ Nom de 'employeur, titre
professionnel{poste tenu.
Renseignements sur contact pour
reférences

Sammaire des activites
Pays réallsées, en rapport
avec les Services

Pérode

[por ex. Moy 2015 | fpar ex. tdinistére de
- présent] conseiller/canswitant pour .

Pour obtenir références :

Tél J Courrigl M.
Bhbbbhbb, Directeltr]

Affiliation & des associations professicnnelles et publizations réallsées :

Langues pratigués (Indiquer uniquement les langues dans lesquelles vous pouves tegvailler} :

DDP Agsistance & mailrise d'ouvrage du programme C2D Urbain & Capitales Régionales »



Section 1l — Propasition technique - Formulal

Compétences/gualifications pour les Services

res types

" Taches spécifiques incombant & Vexpert parmi
tiches 3 realiser par 'équipe d'experis du
Lonsultant

les

T

mefarence i des travaux ou missions antérieures
illustrant la capacité de Pexpert a réaliser les tiches
qui lui seront attribuées

dons fasqualles Fexpert serd engoge

Tb‘ste des livrgbles/tiches en référence i TECH-3

Renseignements pour contacter Vexpert:

Certification :

Je soussighg, certifle gque le présent CY me deerit fidglement, ains
pour réaliser les Services, au cas ol | contrat serait attribud.
inexact dans lg présent o pourra justifier le rejet de ma

professionnelle ; je m'engage 4 Btre disponibhg
Toute fausse déclaration ou ranseignement
candidature,

fcourriel !

, i¢léphone ; I

gue mes qualifications et mon experience

fiour/mais/annee]

Mo de Expert Signature Date
lipurmoisfannée]

Tom du représentant autorisé du Consultant Signature Date

ftg méme personas gue e signotaire de

Produire justificatifs suivonts :

Jr Proposithon]

DDP Assistance a maitrise d'ouvrage ay pragramme C

» Copie du diplome reqauis,

. Attestation d’inscription 3 Pordre professionnel national régissant son Corps de
meétier (si cet ordre existe gt si 'expert exerce au Camerpun},

. Copie des certificats de travail, ou tout autre docutnent justifiant Yaffectivite des
cervices réalisés ou en coyrs,

" Attestation de disponihilité co-signée par l'expert et le consultant gui atteste ¢a

disponibilité pour fa missipn.

o0 Urbain « Capitales Régionales »




Section W - Proposition technique — Formulaires types

FORMULAIRE (FORMAT INDICATIF)
TECH-6 : MATERIELS! ET LOGICIELS

Désignation Société? |  Age Spécificitds
techniques

Attributions |

L Matériels : véhicules, tepographic, géotechnigue, infarmatigue, bureautique, ..
2 {indiguer le nom de la soriéte Proposant le matériel}

Produire fustificatifs ;

* {opies des cartes grlses pour le matériel raulant,

- Coples des factures paur les autres matériels ou contrat de cancession tégalize,

DDP Assistance a maitrise d'ctivrage du programme G20 Urbain « Capitaies Régionales »




Sectian [V — Prapositian financiére - Formulgires ypes 67

Section IV — Proposition financiere -
Formulaires types

Formulaire FIN-1:
Formulaire de soumission de la Proposition financiére

[Ligw, Darte]

A
[Nam gt vdresse du Client]

Nous, soussignés, avons Yhonneur de yous droposer nos services, a titre de consultant, paut 'Assistance &
Maitrise d'Ouvrage [AMO} du Programme C Urbaln « Capitales Régionales » conformément & votre Appal
d'Offre en date du [Insérer Date] et & notre Dfffe.

Vous trouverez ci-joint notre Proposition finahcigre gui s'éloyve & [indiquer montant{s) en letires et en chiffres
pour chacune des monnagies], hors impts, faxes et droits, ansi gue spécifie 3 V'Article 16.3 des Donnees
particuligres. Le montant estimé de ces impdts, taxes et draits applicables dans le pays du Client est de finserer
montant en lettres et en chiffres et la modnaie] qui sera confirmé ou ajusté, si mécessairg, au Cours des
négotiations du Contrat. fioter gue fes mantants doivent Stre las mémes que dans fe Formutaire FIN-2]

Notre Proposition financiére 3 pour nous force obligataire, saus réserve des madifications résultant de la

négociation du Cantrat, jusqua ['expiration du délai de validits de la Proposition, c'est-a-dire jusgu'a la date
indiquée & Article 12.1 des Donnges particuligras.

Mols COmMEprencns que YoUSs ¥ouUs réserve? |e groft d'annuler la pracédure et de rejeter toutes [es Propositions ]
tout moment avant Fattribution du {ontrat,

veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, ['assurhnce de notre consideration distinguee.

Signature du représentant hakilite : fen toutes letires et initiates]

Worm et titre du sighataire

En capacité de ;

Adresse

\rnformation pour le contact {téléphone et co irriel} :

[Pour it Groupement, tous fes membres Joivent signer ou ceulement e mandatoire, augtel tof e pouvoit
habiitant fe sighetaire & signer au hom de fops las membres doit étre foint. |

DDF Assistance A maiirise d'ouvrage du pragramine C20 Urbain & Capitales Régionales @




Section IV — Proposition financigre — Formulaires types

Formulaire FIN-2 -
Résumé des Prix ou Détail Quantitatif et Estimatif ~

N° | Désignation [ Unité | até | PU(Fefa) | PT (Fefa)
OFFRE FINANCIERE

i00 Reémunération ftemps possé]

110 Ascistants Techniques [AT)

111 AT CC%, Chef de mission H.1A 54

i1z AT CCL, Assistants technigues locaux H.Mt Fal?

120 Pool d*experts tachniques

121 Expert technique Catégorie 1 H.J 300

122 Expert technique Catégarie 2 H.l 2q0

123 Expert technique Catégorie 3 H.1 200

124 Expert technique Catégarie 4 Hl 200

Sous-total 100 : Rémunération

200 Fanctionnement général
201 Fonctionnement Chef de mission ffr/H.W | 54

202 Fanctignnernent Assistants technigues locaux fft /i 215

Sous-total 200 : Fenctionnement général

F ble : -
308 P;:EE;T'::;ZEdeEmissinn du Consultant) Prav i 100.000.000
Sous-total 200 : Fonctiohnement
Prix total de I'Offre financiére :
{devrait refléter le mantant dans le Formulaire FIN-1} ]
100 IMPOTS INDIRECT
4 exariner et finafiser fors de négociation du contrat fen cas d'atiribution)
*301 TVA [19,25% du montant HT)
*302 AR (5% du montant HT)
203 TSR 5% du montant HT)

Total estimé des impéts indirects dans |e pays du Cllent:

TOTAL Tout Taxes Compris {TTC) :

*Confére Loi de Finances

DDP Assistance a maitrise d'suvrage du pragramme C20 Urbain « Capitates Regionates »




Section IV — Proposition financiére — Formuldres HPes _

FORMULAIRE
) FIN-3 Bordereal des Prix Unitaire (BPU)

Article 1 : Dispositions générales

Le Cocontractant est réputé avolr parfaite connaissance de toutes les sujétions pour

'exécution des services ainsi que les|conditions locales susceptibles d'influer sur cette

exérution et sur son codit,

Il ne pourra donc présenter de réclamation, hormis dans les conditions prévues par le
present contrat.

Les prestations effectuées pdr le spumissionnaire lui seront rérmunérées par

application des prix du bordereay aux fuantités réellement exécutées et évaluées seion les

clauses du marché.

Les ptix du horderéau comprennant tous les frais de main d'ceuvre, fourpiture,
location, amortissement, fonctionnement et entretien du matériel, les frais de fransport du
personnel, les indemnités, les primes, les frais d'assurances et charges sociales des divers
frais personnels, le droit au congeé, les frais de direction et de gestion, ies hénéfices et aldas,
les frais d'acheminement du matériel, givers taxes et impdts a l'exclusion de la TVA et toutes
sujétions.

Les prix sont donnés en toutes|lettres et en chiffras. Le soumissionnaire g'attachera a
bien vérifier la correspondance des prix unitaires en lettres et en chiffres. Au cas ol il y aurait
discordance, seu! le prix en lettres sefa retenu pour 13 vérification du détail gstimatif et du
montant global de l'offre.

a opposer sa honne foi pour se soustraire 3 son

Le soumissionnaire ne pourt
difigés apres vérification

engagement si les montants globaux de son affra venaient 2 &tre mo
de la conformité des prix unitaires en chiffres ou du caleul du détail estimatif.

Les prix du bordereau seront tablis & partir d'un sous-détail des prix & fournir par le
soummissionnaire.

Article 2 : Définition et consistance des prix

Les prix du bordereau ceront donnég hors TYA, las coOts toutes taxes comprises devant étre

indigués 3 la fin du détail estimatif.

[ | bESIGHATION DES PRESTATIONS HTVA PRIX UNITAIRES |
N” | EN LETTRES HTVA
EN CHIFFRES

Rémunération
Ce priv couvre au mois de prektations et fractionnable au 30° 1a totalite des

frais relatifs & Pactivité de Pexpert, a Saveir ! les salaires, |es charges sociales,
les assurances, les frais médlch, les transports, |a communication et congés,
les frais de lagement, les frais génaraux, les impéts et taxes, les frais de
direction et de gestion, las héhéfices et aléas, redition et la reproduction de
5es rapports, eic.. et toutes sU gtions y relatives,

|| Lo temps effectivement passe por Vexpert est constaté 3 ia remise de son | _

100

DOP Assiglance a mairise d'ouvrage qu prOgramime C2D Urbain « Capitales Réqiohales »
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Bection |V - Propositian financiére - Fermulaires types

[ rapport {semestriel pour les Assistants technigues et par mission paur le pool
d'expert}].

It est rémunéré au mois de prestation effective et est fractionnable au
trentiéme

Et sera facturé aprés 1a validation du rapport semestrie! par la commission de
suivi et recette technigue,

Assistant Technigue 3 la Cellule Centrale de Stivi, Chef de mission

111

ls viennent en appui aux différentes cellules lorales et assure la supervision de
112 | ces derniéres ainsi que le sitivi quotidien des activités. lis seront placés
respectivement a Bafoussam, Bamenda, Bertoua, Garoua et Maroua,

La mobilisation d'ur expert est conditionnée par la validation des termes de
reférence par le Coordonnateur National du programme. Leurs interventions
visent entre autres 3 apporter un appui administratif, technique at financiéres
aud equipes du pProgramime.

Expert Technigue catégorie 1

121

122
L'Homme par mais ;
Expert Technique catégarie 3

123
L'Homime par mois
Expert Technigue catégzorie 4

124
L'Hamme par mois :
Fonctionnement de I3 missign
Ce prix couvre pour Fensembia des missions définis dans leg TdR, par mois de
prestations la totalité des frajs relatifs au fonctionnement général de la
rrrission (y compris aléas et kénéfices), a savoir -

* lesecretariat auprés du Chef de mission ;

s Lles matériels infermatiques (Laptop, desktap, imprimantes) :
200 * lamise 3 disposition d'un vehicule par AT {entretien, assurance, w)iet
* Toutes sujétions v relatives.

N est rémunéré par mois de prestation effective et est fractionnable ay
trentiéme,

Fonctionnement du Chef de mission
201
Le forfait par mais
Fonctionnement des Assistants Techniques locaux

202

Le forfait par mMois : .ov oo
| _

DDP Assistance 4 maitrige douvrage du programme C20 Urbain « Capitales Régionales »
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Section IV - Proposition financiére ~ Formul3ires types

Frais remhboursables
- Provision [Frais de mission du Consultant)

Ce prix couvre pour "ensemble des missions prévy dans les termes de
réfarence, les frais remboursés sur présentation des pibces justificatives
originales.

Il réemunere :

- Les frais de voyage locauy et internationaux par 'itinéraire le plus
direct et dans la limite de poids des bagages autorisés sans frais
supplémentaires et en tlasse économigue.

300 - Les perdiems pour chaque nuit passée par le personnel du Consultant
hors de la ville des pregtations et requise par le contrat ou sur
invitation justifiée :

o 50.000 Fcfa HT pour les experts principaux (Chef de mission,
Assistants technigues et les pools experts)

a 20,000 Fcfa HT pour les experts secondaires el le personnel
d"appui {chauffeur, secrétaire, )

E?s dépenses seront rembourseed a leur coit reel majoré de 5% pour les frais | yp0.000.000

Wers. - "

Provision ; Cent millions de FCEA

_— e ——

ODP Assistance a maitrise douvrage dh programme G20 Urpaln « Capitales Régionales »




Section |V — Proposition financiére — Farmulaires types

Fermulaire FIN-4 -

Sous-détail de la Rémunération -
{NB
. Pour les Contrats ou tamps passe, ce formulaire servira de pose do paiement.
. Pour les Contrats & rémundrotion forfaitaire, fes données favmies dans ce formulgire ne serviront pas

four fe paiement des Services, muojs, fe cos Echdant, & stablir fa rémunération du Consuftant pour des
prestations supplémentaires & le demande dy Chent. Le formar de ce formuigive est fourni & titre
frdicatif.}

l_ A, Remunération :

=

! Contribut]
. total )
Rémungrati | ON totale {Mannaie
Paste en A . . ,
MNa on , etrangére | [Mohnaie nationale — f,
Nom fef. . Expertfiou
. Expert/fjour —of, Fit— Fity-3)
TECH-4) 1[HT} 4 2
{ef. TECH-4
}
— | Personnels-Clés
{SiggeS -
K-1 — = -
_-_— - {Terrainf
k.2 - = e
—. | Autres parsonnels
{5igge] -
M- ) —_
1 _ — [Terrain]
N- e S —
2 .
|_ Coilt totaux HT
-

1 Az differenca des Experts court lerme qui sereni chiffres en Expertaur, los Exparls long fema seront chiffras en
axpetiois.

DDP Assistance & maitrise d'ouvrage du pregramme C20 Urbain « Capftales Régionales »
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INE -

»

Pour les Contrals au temps passé, ce form
Four les Contrats d rémunération fodfail

Formulaire FIN—4 :
Autres Dépenses

pour e paiement des Services, souf en cof

Ligire servira de base de pofement.
hire, les données fournies dans ce formulaire ne servirant pas
de dépenses remboursables {¢f, colonne "Nature"}}

E. Autres Dépenses:

. amrnnie )

N Coiit 2 tram nzre {Maonmaie
o Type de dépenses! Unité Mature? Unitaire Quantité | of FQIN— mertignale —

' HT ’ ef. Fitt—2]

2]
_ | Per diem® lour Forfait
| voyages internationaux Billet; Forfait
_ | Voyages locaux Billet Forfait
_ | Todt de communication Mersuel Forfait
_ | reprographle de rapports 1 Forfalt
_ | Location de bureaux hensuel Forfait
formatlon du perzonnel du
- Selon TdR Farfait
_ | Clietit— si préwu dans les TdR elen ¥
Codt total HT

DDP Assistance a maitise douvrage du g

Supptimer toul 2lEment nan perinant pour ke S
Remplacer orfait" par "rambaursabla s* si ke Clig
Un per diem est payé pour chague nuil passag

Conirat, || comprendra les repas, Thébergemen les

plafand.

bryices.
Hit préfare TembourseT les dépenses effectuees & laur codl réel,
par le perzonnel hors da son licy habiuel de résidence el requise par |2

lransporls lacaux el les auires fraie de mission, Le Client peut fixer un

yragramme G20 Urbain « Gapitales Régianales »




Section W — Critéres d'eligibilité _ _ _ _ G4

Section V - Criteres d'éligibilité

Eligibilité en matigre de passatian des marchéds finances par FAFD

1. Les financements octroyeés par PAFD sont totalement difies depuis lg 17 janvier 2002, A Fexception des
cas d'embargo des Nations-Unies, de ['Unign Européenne, su de la France, I'AFD finance tous marches
de travaux, fournitures, équipements, prestations intellectuellos (tonsultants) et autres prestations de
services, sans considération de la natignallté de Fattributaire [ni de celle de ses fournisseurs ov sopys-
traitants), de "origine des intrants ou ressources utilisés dans |2 processuys de réalisation,

2. Ne peuvent étre attributaires d'un marché fimance par I'AFD, les Personnes® [y campris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-trajtants éventyels ainsi gue tous les membres d'un
groupement} qui, 3 la date de remise d'une candidature, d'une offre, d'une proposition ou lars de
'attribution du marché ;

2.1 fontP'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de reglement judiciaire, de ssuvegarde, de
cessation d'activité, ou sont dans toute situation analogue résultant d une procédure de méme
nature ;

2.2 ontfait 'objet

aj d'une condamration prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de
chose jugée dans le pays de réallsation du présent marché, pour fraude, corruption ou
tout délit commis dans l2 cadre de la passation au de Pexécution d'un marché, sous
téserve d'infarmations complémentaires gu'elles jugergnt utile de transmettre dans le
cadre de ls Déclaration d'Intégrité, Qui permettraient de considérer que cette
condamnation n'est pas pertinente dans le cadre dy présent marché ;

b} td'une sanction administrative pronohcée depuls mains de cing an: par I'Union
Européenng ou par les autorités compétentes du pays dans lequel elles sont établies, pour
fraude, corruption ov tout délit commis dans le cadra de |3 passation ou de l'exécution
d'un marché, sous réserve d'informations complémentaires gue gu'elles jugeront utile de
transmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de considérer
que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du present marche ;

c} d"une candamnation prononcée depuis moing de cing ans par un jugement ayant force de
chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commls dans le cadre da g
passation ou de l'exécution d'un marché financé par I'AFD :

2.3 Figurent sur les listes de ganctions fimanciéres adoptées par les Mations Unies, MUnion
Eurspéenne etfou |a France, notamment au titre de fa lutte contre fe financement du terrorisme
et contre les atteintes 3 la palx et 3 la sécurité internationales ;

2.4 ant fait Mobjet d'une résilistion prononcée 3 leurs torts exclusifs au cours deg ¢ing derniéres
années du fxit d'un manquement grave ou persistant & leurs obligations contractuelles lors de
l'exécutlon d'un marché antdrisur, sous réserve gue cette sanckion n'ait pas fait Fobjet d'une
contestation de leur part en cours ou ayant donné liew 3 une decision de justice infirmant la
résiliation & leurs torts exclusifs :

245 n'ont pas rempli lewrs obligations relatives au paierment de leurs impéts selon les dispositions
légales du pays ol elles sont établies ou colles du pays du Client

2.6  Sontsous le coup d'una déetsion d'axclusion prenancee par la Bangue Mondiale et figurent & ce
titre sur la liste publiée & M'adresse électronique http:/fwww. worldbank,org/debarr, sous réserye
d'informations complémentaires qu'slles fugerant utiles de transmettre dans la cadre de Ja
Géclaration d'Intégrité, qui permettraient de considérer fue cette décision d'exclusion n'est pas
pertinente dans le cadre du présent marché :

Désigne laute personne, toute enlreprisge, toute secisté, tout gauvernemart, toul Etal ow lout démembrement d'un Etat,
RISl qua toule associalion ou grouparment de pluslaurs de ces parsennes, ayan! gu non la persannalité marate,

1

DDP Assistance 4 maitrise d'ouvrage du programme C20 Urbain « Capitales Régionales »
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2.7 ont produit de faux documentt ou se sont rendus coupables de fausse(s) déclaration(s} en
fournissant les renseignements| exigés par le Client dans le cadre du présent processus de
passation et d"attribution du marche,

3. Les stablissements et entreptises pyblics sont admis & participer a une precédure de mise en
roncutrence & la condition guils puissent établir (i qu'ils jouissent de Yautonomie juridigue et
financitre, et [i1) gu'ils sont régis par |ps réples du droit commercial. A cette fin, les tablissemants et
entreprises publics doivent fournir toJt document {y comprls leurs statuts] permettant d'établir, a la
satisfaction de I"AFD, (i} gu'ils ont une personnaliteé juridique distincte de celle de leur Etat, {ii) qu'ils ne
recoivent auctne subvention publigue ou aide budgétaire importante, {ii} quils sont régis par les
dispositions du droit commercial et gy ‘an particulier ils ne sant pas tenus de reverser leurs excédents
financiers 4 leur E1at, qu'ils pauvent apguérir des droits et des obligations, emprunter des fonds, sont
tepus du remnboursement de leors dettes et peuvent faire I'ohjet d'une procédure collective.
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Section V| - Regles de I'AFD - Pratiques frauduleuses et de
corruption — Responsabilité Environnementale et Sociale

1. Pratigues frauduleuses et de carruption

Le Chent, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent respecter les régles
d'éthigue las plus rigoureuses durant la passation et I'exécution des marchés, Selon qu'il s'agit de marchés de
travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelies {consultants) ov d'autres prestations de
services, le Client pewt également étre dénommé Maitre d'Ouvrage ou Acheteur.

En signant la Déclaration d'intégrité, les faurnisseurs, consultants, entrepreneurs of leurs sous-trajtants
declarent {i] quiils n'ont commis aucun acte susceptible dinfluencer le processus d'attribution du marche au
détriment du Client et notamment qu'aucune pratigue anticoncurrentielle n'est intervenue et n'interviendra ot
que {ii} la négociation, la passation et exécution du Contrat n'a pas donné et ne donnera pas liew 3 un acte de
catruption ou de fraude.

UAFD requiert gue les documents de passation de marches et les marches qu'elle finance cantiennent une
disposition requérant des fournisseurs, consultants, artreprencurs et de leurs sous-traitants qu'ils autorisent
PAFD & examiner les documents et pléces comptables relatifs au processus de passation at & ["exécution du
marcheé et a les soumettre pour vérlfication & des auditeurs désignés par 'AFD.

L'AFD se reserve le droit de prendre toute action appropride afin de sassurer du respect de ces régles
d'éthique, notammant le droit de -

a) Rejeter la proposition d'attribution d'un marché si elle Etablit gue le soumissivhnaire ou la consultant
augquel Il est recormandé d'attribuer le marché est coupable de corruption, directement ov par
Fintermédiaire d'un agent, ou s'est livré 3 des fravdes oy des pratiques anticoncurrentislles en vue de
I'obtention de ce marché ;

1] Déclarer la passation du marché mon-conforme & elle détermine, a un moment guelcongue, que les
roprésentants du Client, des fournisseurs, consultants, Entreprenedrs au de laurs sous-traftants se sant
livrés & fa corruption, & des fraudes, ou a des pratiques anticoncurrentielles pendant le processus de
passation du marché ou {exécution du marché fans que le Cilent ait pris, £ temps vouly et 3 la
satisfaction de I'AFD, les mesures nétessaires pour remédier 4 cette situation, ¥ compris en manguant &
con devair d'informer FAFD lorsqu'il a eu connaissance de telles maneeyyres,

Aux fins d"application de la présents disposition, I'AFD définit comme syit s EXpressions sbivantes :
a) La Corruption d"Agent Public est ;

- Le fait de pramettre, d'offrlr ou d'accarder 3 un Agent Public, directement ou indirecternent, un
avantage indu de toute nature, pour lUi-méme ou pour Lne autre Personnet oy entlté, afin quil
accomplisse ou s"abstienne d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fondtions officielles E

- Le fait pour un Agent Pubiic de solliciter ou d'accepter, directernent ou indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Persopae ou entité, afin
d'accomplir ou de s'abstenir @accomplir un acte dans Ferertice de ses fonctions officiziies.

b) La noticn d°Agent Public inclut ;

- Toute Persanne physigue gui détient un mandat iégislatif, exéeutif, administrat!f ou judiciaire (au
sein de "Etat du Client}, indépendamment du fait gue cette Personne physique ait été nammee
au élue, indépendariment du caractéra petmanent ou provisoire de son mandat, quil soit
rémunéré au non, et indépendamment de sa positfon et du niveau hidrarchique qu'elle oecupe ;

- Toute zutre Personne physigue qui exeree une fonction publique, ¥ campris pour une institution
d'ftat ou une entreprise publigue, ou qui fowrnit un service public ;

! Désigne toule persgnne, toule entreprise, touls sociSls, loul gouvernement, tout Blal ou toul démembremeant d'un Etar,
alnsi Qe toule association ou groupement de plusiewrs de ces personnes, ayanl au non |a peraatnalité morale.
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- Toute autre Personne physiqug définie comme agent public par |3 1égislation natignale du pays
du Client,

La Corruption de Personne Privéa? désjgne :

- Le fait de promettre, d offrir oll d'accorder, directernent ov indirectement, un avantage indu de
toute nature 3 toute Personnd Privée, pour elle-méme oo pour une autre Personng ou entite,
afin gue, en violatlon de sgs obligations légales, contractueiles ou professionnelles, elle
accomplisse ou s'abstienne d'agcomplir un acte

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d'acrepter, directement ou indirectement, un
avantage indu de toute naturg, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin
d'accomplir ou de s7abstenir| d'accomplir un acte en violation de ses ohligations 1égales,
contractuelles ou professionnelles.

La Fraude désigne toute manceuvre|déloyale [action ou gmission], qu'zlle soit ou non pénalement
incriminde, destinde 3 trompet délibgrément autrui, a lui dissimuler intenticnnellement des &léments
gu a surprendre ou vicier son consgnterment, contourner des obligations [égales ou reglementaires
etfou vialer des régles internes afin d'pbtenir un bénefice illégitime,

Une Pratique Anticencurrentielle désigne :

- Toute action concertée ou taclte ayant pour ohjet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou
de fausser le jeu de la concufrence sur un marché, notamment lorsqu'elle tend a ; (i} limiter
Iaccés au marché ou e libre edercice de la conourrence par d'autres Personnes i} faire obatacle
3 |a fixation des prix pat le libne jeu du marché en favarisant artificlgllement leur hausse ou leur
baisse ; (il llmiter ou contrbler la production, les debiouchés, les investissements ou le progrés
technique ; ou {iv) répartir les parchés ou les sources d'approvisionnement ;

¢ une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
jeur ou sur une partie substantiella de celui-ci ;

- Toute exploitation abusive
dominanie sur un marché inté

- Toute offre de prix abusivergent bas, dont l'objet ou Veffet est d'éliminet d'un marche o
d'empécher d'sccéder a un marché une Personne ou I'un da sos produits,

Responsabilité Environnementale ot Sociale

Afn de promouvoir un déveleppement| durable, I'AFD souhaite s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales Internationalement reconnues, A& cet effet, les fournisseurs, consultants,
entreprensurs et leurs sous-traitants doiven s'engager, sur la base da la Declaratian d'intégrité, &

a}

b}

Respecter et faire respecter par Iansemble de leurs sous-traitants, en cohdrence avec les lois et
reglernents applicables dans le pays i est réalise e marché, les pormes envirgnnementales et sociales
reconnues par ls cammunauté internationale parml lasquelles figurent les conventions fondamentales
de I"Organisation Internationale du Travail (QIT) et les conventions internationales pour la protection de
I'environnement ;

Mettre en ceuvre kes mesures d'atténuation des risgues environnementaus et sociaux Iorzguelles sont
indiguées dans le Plan de Gestion Enyironnementale et Sociale {PGES) fourni par le Client.

2

Diasigne laute Personna physique autre qu'un|Agent Pubilic.
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Section VIl — Termes de référence

I Contexte urbain du Cameroun

Avec plus de 10 millions de citadins en 2010 sur une population totale de 15,41 millions
d'habitants, le Cameroun présente un taux d'urbanisation atteignant 52% et se positionne
comme Fur des pays d'Afrique les plus urbanisés 2

St la eroissance démographigue urbaine est particuliérement rapide®, elle est aussi
inégalement répartie sur le territoire. Uurbanisation se cristallise majoritairement dans les
régions du Centre et du Littoral qui abritent les métropoles de Yaoundé et de Douala. A
elles seules, efles concentrent plus de 40% de [a poputation urbaine camerounaise.

L'exode rural est régulizrement accusé d'étre & I'origine de la croissance urbaine, or, dans
un contexte de forte natalité, comme ¢'est le cas au Cameroun, elle résulte d'abord de
I"accroissement nature| des populations. A de rares exceptions, ce sont les villes de plus de
50 000 habitants qui connaissent les plus fortes croissances démographiques, avee des taux
ahnuels eompris entre 3% et 6%.

Un étalement urbain mal contrdlé, une gestion fonciére complexe

A l'instar de la creissance démographique, la croissance spatiale des villes camerounaises
est extrémement rapide et affiche un taux moyen annuel de 3,2%. C'est I3 le résultat de
deux décennies de carence, pendant lesquelles les autorités ne sont pas parvenuas 3
mattriser ia croissance des villes en raison, notarmment : {ij du faible niveau
d'investissernent public {aggravé par |a crise économigue déhutée dans les années 1980 ot
par les mesures d’austérité imposées par le programme d’ajustement structural], (i) d'un
déficit marqué des ressources humaines, [iii] de 'effectivité limitée des grandes réformes
structurelles et institutionnelles qui auraient d &tre engagées.

On constate par ailleurs de nombreuses défaillances en matidre de gestion fonciére dont
les conséquences pésent lourdement sur le contrdle et I'organisation de I'espace urbain.
Malgré une fégislation cherchant & harmaniser les différents systémes fonciers coexistant
{droits coutumiers et droit moderne), la gestion foncidre rencontre de nombreux
obstacles : (i) les procédures de sécurisation de la propriété fonciare sont longues et
coliteuses, ce qui concourt 3 faire que plus de B0% des transactions foncidres sont
réalisées hors de tout cadre légal ; (i) I'absence ou la partialité des documents cadastrauy ;
{iii} I'absence de documents d’urbanisme actualisés et opposablas au tiers ; {iv) I'absence
de coordination des interventions sur le domaine pubilic,

Des services urbains qualitativement et quantitotivement insuffisants

La croissance urbaine ne s'est pas accompagnée d'un accroissement concomitant des
services et des infrastructures de base. Le niveau d’équipement est guasirment le méme
que celui enregistré § la fin des années 1980 alars que ia population urbaine 3 plus que
doublé depuis cette période. Prés de 70% de la population, n'a pas accés aux
infrastructures et services de base, Dans les seuls fuartiers périurbains de la capitale, le
taux de raccardement au réseau d'eau potable ne dépasse pas 26% et, dans les zones

1 Frajections &tablies & partir dir 3" recensement géndral de Ig, populatian da 2008,
? e faux mMoyEn anrtagistré en Afrigie Subsahanienne est de 7% &1 de 31% pour l'ensemble da I"Afdgque de Duest,
¥ Taux Myt de 4,02% par an pour Iz pérode 2000-2005,
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urbaines en général, seuls 17,5% desménages disposent d’un acceés a l'eau a 'intérieur de
leur logement.

Pour le secteur de I'assainissement, |e bilan n"est guere meilleur; a 'echelle nationale, la
part de la population ayant accés a line installation sanitaire décente est ainsi passée de
44,7% en 2001 3 31,7% en 2007 (soufce PNUD). Le constat est tout aussi critique en ce qui
concerne |'acces aux systames de collpcte des déchets puisqu’a peine 52% des menages ont
acceés au ramassage des ordures.

e meilleurs résultats, méme si les investissements
‘antratien et d’extension des réseaux viaires.

Le secteur de la voirie enregistre
réalisés restent en deca des besains

Des évolutions en matidre de décebtralisation et de gouvernonce urbaine, molgré des
difficultés persistantes '

La décentralisation, choix politique [décidé par le Gouvernement, vise I"amélioration du
cadre de vie des populations, la mobilisation accrue de celles-ci dans la conduite des
actions de développement, 1a bonng gouvernance et la transparence dans la gestion des
affaires publigues, la prospérité dconomique et le progrés social. Elle confére aux
Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD} Vinitiative en matiere de réalisation des
gquipements de base susceptibles |de stimuler, de soutenir, de favoriser et d'animer
|activité économigue.
Pour I'impulser, trois (03) textes ont pté promulgués par le Président de |a République le 22
juillet 2004. Il s'agit des lois n"20 /017 d'orientation de la décentralisation, 2004/018
fixant les régles applicables aux communes et 20047019 fixant les régles applicablas aux
régions. Ces textes ont été complétps et abrogés le 10 juiliet 2009 par la loi n"2009/011
fixant régime financier des CTD, le 13 décembre 2009 par fa lol n°2009/019 portant fiscalite
lacal, le 19 avril 2012 par la loi 20124001 portant code électaral et le 24 décembre 2019 par
la Lol 2019/024 du 24 décembre 219 portant code général des collectivités territoriales
décentralisées.
Bien que les premiers transferts des compétences et des ressources aux communes et aux
communautés urbaines aient démarré de maniére effective avec I'année budgétaire
2010, et les débats relatifs 3 la problématique du financement de la décentralisation se
poursuivent, le Gouvernement s'ast doté en 2006 de loutil « Conmtrat de Ville»
permettant de contractualiser avec les CTD et de les accompagner dans Pexercice de leurs
nouvelles prérogatives.

Cet outil, implémenté au profit des communautés urbaines de Yaoundé et de Douala dans
le cadre du premier C2D et au profit de plusieurs villes moyennes dans sa version simplifige
qu'est le pratocole de partenariat, [a permis d'obtenir des résultats satisfaisants at a été
adopté comme un instrument de 13 décentralisation dans le domaine du developpemeant
urbain.
C’est dans cette optigue qu'aprés| Douala et Yaoundé, les Communautés Urbaines de
Bafoussam, Bertoua, Garoua, et bientdt Bamenda et Maroua ont bénéficié ou bénéficieront
de contrats de Ville dans le cadfe de la mise en ceuvre du programme « Capitales
régionales »,
Ces Contrats de villes sont en [cours de révision pour adivindre des clauses de
performances, de maniere & inciter|les villes 4 travers des incitations financiéres ciblées, a
tenir d"avantage leurs engagements,
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Le secteur urboin comme 'un des cing piliers de Vémergence du Cameroun & Horizon 2035

Validee en 2009, |a Vision du développement 3 |'hotizon 2035 est celle d’un pays émergent,
démocratigue et uni dans sa diversité. La maitrise du developpement urbain, de
I'aménagement du territoire et de la préservation de Fenvironnement constitue I'un des 5
piliers de la stratégie et se décline autour, (i} du développement régional et local, (i} de
Finstauration du principe de subsidiarité dans le cadre de la décentralisation et, (fii) de la
mise en place d'un dispositif contractuel de gestion conjointe de I'espace par I'Etat et les
1D,

Concernant plus spécifiguement le développement urbain, I'orientation principale est |a
maitrise du développement des villes et Pamélioration des conditions de vie des
populations, & I'effet d’accroitre la compétitivitd et {'efficacité gconomigue, sociale et
environnementale des villes. Les enjeux se concentrent sur {i} la rationalisation de
Foccupation de ['espace dans les zones urbanisées, (i) Famélioration de Ihabitat et du
cadre de wvie, notamment par une meilleur accessibilité aux services de base, (iii)
Faccroissement de fa mobilité intra urbaine {iv) le renforcement de Fimgalication du secteur
privé notamment dans les secteurs de la construction et du transport [v] 'amélioration de
la gestion des villes par une meilleure allocation des responsabilités et des ressources,
notamment fiscales entre I'Etat, les CTD et I3 société civile,

Le secteur urbain dons la vision de Fémergence & Fhorizon 2035

Aprés le Document de stratégie pour la croissance et Femploi (DSCE) couvrant [a phase
2010-2019 de [a Vision 2035, une "stratégie nationale de développement » est en cours de
validation pour la période 2020-2030. Uobjectif principal assigné par le DSCE 3 I'égard du
secteur urbain est de contribuer a la création d'un espace économique national intégré par
ia maftrise du développement des villes. Pour y parvenir, six stratégies sont développées :
(1 Ventretien et la réhabilitation des infrastructures urbainas existantes, {ii] e
développement de nouvelles infrastructures, {iiij I'amélioration de l'accs aux services
urbains, {iv} la maftrise du foncier, [v) |la protection des groupes vulnérables et, (vi) le
renforcement des secteurs eau et assaihissement. Les orientations de |a “stratégie
nationale de développerment » sont la maftrise des importations et Faugmentation du
volume des importations, la promotion d’un Etat stratége et pragmatigue, qui met en place
des facilitds en faveur du secteur privé et Famélioration du processus de planification,
L'ambition du Cameroun est de devenir un pays 3 revenu intermédiaire 3 'horizon 2030,

Dans ce contexte, la communauté des partenaires au développement est convenue
d'appuyer la réalisation des six objectifs prioritaires: (i} la remise 3 niveau des
infrastructures principales, (i} I'amélioration de la mobilits urbaine, (iii} le développement
des services urbains, (iv) Fassainissement solide et liquide, (v} la mise en place d'outiis
stratégiques, juridiques et réglementaires adaptés a la croissance des villes et ala
réalisation d’opérations d'aménagement concerté, {vi} la préservation de I'environnement
urfxain.

Politique sectorielle du sous-secteur urbain

Pour atteindre ces objectifs, la stratdgie de développement du sous-secteur adoptée en
2011 et entérinée en 2014 par une lettre de politique sectorielle s'est fixée comme ohjectif
stratégique de «maitriser le développement urbain et améliorer le cadre et les conditions
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de vie des populations urbaines g ['effet d’accroitre la compétitivité et |'efficacité

économique, scciale et environneme
développement de ['habitat wrbain

htale des villes» a travers cing axes stratégigues: (i} le
| {ii} la promotion de la gouvernance urbaine et

production d'un cadre de vie décent [ili) I'amélioration des infrastructures de transport

urbain, (iv) l'amaéalioration du cadrg
ressources humaines, financiéres et iy

1l. Les C2D urbains au Camen

. institutionnel et juridique, (v) 'amélioration des
natérielles.

aun

Contexte et rappels

Le programme C2D Urbain « Capitales Régionales », financé conjointement par le
Camerourn &t la France, dans le cadre de la remise de |3 deite bilatérale, a pour finalité
Iamélioration des conditions de vie des papulations des Cammunautés Urbaines.

En rappe!, le ler C2D, signé en 2006 & permis, dans sa composante urbaine, le financement
de créations et de réhabilitations de|voiries 2 Douala et Yaoundé, ainsi que des actions de
renforcement des capacités de mditrise d’ouvrage auprés de ces deux communautes
urbaines.

Le deuxieme C20 dans son volet Urbain dénommé Programme C2D Urbain "Capitales
Régionales" et signé en novembre P014, est dédi¢ au développement de trois capitales
régionales 1 Bafoussam {Pour de la Région de I'Ouest), Bertoua (Pour de la Région de I'Est]
et Garoua {Pour de Ja Région du Narg).

Ce Programme est congu autour de deux principales composantes |

1. Composante 1 . Progrgmmes d'Investissements Prioritaires {PIP} visant &

combler le déficit d'infragtructures des trois villes et 3 rattraper leurs bescins en
la matiére.

2. Composante 2 : Appui institutionnel et Renforcement des capacités des

maitrises d'ouvrage locales pour que les trois villes soient en mesure de mettre

en cauvre les PIP et au-dela, mieux assurer la gestion municipale des services,

Le troisigme C20 urbain, signé en juin 2018, consiste guant a fui en la poursuite du
Pragramme C20 Urbain "Capitales égionales” dans les villes de Bamenda et Maroua sous
le vocable de « Capitales Régionales|2» (CR2)%. Le pragramme d'investissements prioritaires
de CR2 comme celui de CR1 concerne 4 volets

1B : Evacuation des eaux pluviales / Elimination des

e« Yolet 1 A Voirie, Volet
EAUX USEES ;
Volet 2 : Equipements m
volet 3 : Patits guipems
YVolet 4 ; Amelioration

détente

grchands ;
ents de proximite ;
u cadre de vie, équipements culturels, sportifs et de

4 Par parallélisme de forme, Le Programrme portant sur Bafoussam Berioua et Garoua a pour
Acronyme « CR1 #
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Les Programmes d'fnvestissements Prigritaires (PiP)] ont été congus par ville de maniére a
proposer des éguipements structurants entrainant un développement économigue, social
et soutenable par les Communautés Urbaines {CU). Ces PIP ont été d&finis par un processus
participatif impliquant la création de comités lpcaux de concertations rassemblant les
riverains, les autorités administratives et traditionnelles. Ils ont ét& soumis au vote des
conseils communautaires et inscrits dans des Contrats de ville.

Par ailieurs, en plus des PIP qui constituent |a premiére composante du Programme, une
seconde, I'appui institutionnel at le Renforcement des capacités intégrent : e dispositif
d’Assistance a Maftrise d'Ouvrage, le fonctionnement des Cellules de Suivi, I'Audit suivi-
évaluation, les formations avec le Programme National de Formation aux Métiers de la Ville
(PNFMY) et les études de préparation de la suite du programme pour d’autres chefs-lisux
de régiens at villes secondaires.

Aprés la phase préparatoire du programme qui s'est achevée en 2014, la phase
opérationnelle a été marqué de novembre 2014 & Décembre 2019 par le démarrage des
prestations des maitres d’ceuvre et de I'Assistance a maftrise d’ouvrage, le démarrage des
travaux d'infrastructures, la finalisation des travaux des services urbains, la tenue des
premiers COPIL locaux, la signature des contrats de ville, le démarrage des formations pour
le renforcement des capacités, la mobilisation partielle des Fonds de Contrepartie, le
lancement des activités de I'audit technico-financier, Vinstruction de « Capitales régionales
2 » et le démarrage des études des petits travaux de CR2,

Le C2D vurbain « Capitales Régionales » : conventions CCM 1274 et CCM 1521

a. Finalité et contenu

La finalité du programme est d'améliorer les conditions de vie des habitants des
Comeunautés Urbaines de Bafoussam, Bamenda, Bertoua, Garoua et Maroua via un
aménagement territarial plus équilibre,

Le programme vise quatre abjectifs spécifiques : {i) améliorer I'accés aux services urbains de
base, (i) améliorer le développement économigue des villes et participer a la création de
revenus pour les communautés urbaines, {iii) améliorer le cadre urbain et 'image de la ville,
fiv) renforcer les capacités des communautés urbaines pour leur permettre d'assurer
pleinement les compétences qui leurs ant été transférées.

Le projet est congu autour tle deux principales composantes :

* Composante 1: Programmes d’Investissements Prioritaires {PIP) visant 3 combler le
déficit d'infrastructures des cing villes et 3 rattraper leurs besains en la matiare.

Les FIP ont ete congus par ville de maniére & proposer des équipements structurants
entrainant un développement économique, social et soutenable par les Communautés
Urbaines {CLf}. Ces investissements permettront aux CU de réaliser un saut a |a fois qualitatif
et quantitatif en termes d’investissements et d’amélioration des conditions de vie des
habitants.

Les PIP définissent donc des programmes urbains intégrés autour de guatre composantas
principales, éléments de base pour constituer I'armature urbaine

Pour Capitales régionales 1

- Des infrastructures de voirie : qu’elles socient structurantes, de desserte des zones
d'activités, ou de désenclavement des quartiers denses, afin d'améliorer la mobilité
dans les villes et I'accessibilité sur Pensemble du territpire urbain. Ces nouvelles
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infrastructures vont indvitablement engendrer des frais d’entretien que les CU
doivent &tre en mesure de prendre en charge pour garantir leur pérennité, En
cumulé, les infrastructures vialres représentent 73% des volumes d'investissemant ;

- Deas équipements marchands fmarchés, abattoirs, gares routigres) afin de dynamiser
les espaces de vente et créer des emplois. s permettront a la ville via F'amélioration
des services proposés aux chmmergants dans ces équipements, de génerer des
ressources additionnelles grige 3 1a collecte de taxes a leur « juste valeur ». Ces
ressources potentielles dégpgées viendront & minima équilibrer les charges
d’entretioen engendrées par [las nouvelles voiries. En cumulé, les Egquipements
marchands représentent 19% des volumes d'investissement ;

. Des services urbains de proximité pour I'eau potable, 'assainissement et "éclairage
public afin de favoriser les gonditions d'hygiéne et de securité des habitants. En
curmulé, les services urbains rgprésentent 3% des volumes d'investissement ;

- Des espaces publics comme des parcs publics, des ouvrages pour embellir certains
axes en vue de regualifier I'dspace urbain, revaloriser I'image de la ville, préserver
son patrimoine urbain et crger des espaces de repos et loisirs pour toutes les
catégories de la population, putour desquels émergent une identité de ville et qui
peuvent ainsi concourir 3 une mellleure cohésion sociale des habitants. En cumulé,
las espaces publics représentgnt 5% des volumes d'investissement ;

t réparties selon |a clé de répartition suivante :
: 32.8% et {iil) Berioua : 28.8%.
50%

e manidre équilibrée et structurée. Il s"agit d'avoir un
dynamiser les villes et a améliorer leur image et leur
nationale.

Les dotations financigres par villes s
CR1 : {i) Garoua : 38.4%, (ii) Bafoussa
CR2 : {i} Maroua : 50%, {ii) Bamenda

L'ensemble des PIP sont construits
programme cohérent qui contribue
attractivité a I'échelle régionale voir
Les investissements identifiés permeftent de créer un effet de levier pour le développement
das villes et 3 orienter ies infrastructlires de fagon 3 limiter I'étalement urbain en privilagiant
la desserte des guartiers et |"accesgibilité aux services urbains de base dans les guartiers
existants plutét que 'extension des néseaux dans les zones excentrées.

Ces PIP ont &té définis par un processus participatif impliquant |a création de comités locauy
de concertations rassemblant les riverains, les autorités administratives et traditionnalles. lls
saront soumis au vote des consail§ communautaires et inscrits danz un Contrat de ville,
propre 4 chaque entité, gui consfituera le document de référence entre les CU et le
gouvernement pour mettre en lace les diffSrentes actions dans le processus de
décentralisation. Ces Contrats de ville constitueront un cadre d'intervention pour d’autres
bailleurs de fonds, le FEICOM ou le Gouvernement désirant financer des investissements au
sein des programmes cohérents |préalablement deéfinis. Pour donner suite au faible
engouemeant des Exécutifs locaux, ilja été résolu d'intégrer des Contrats de performances a
ces Contrats de villes, 3 Peffet d'apporter des facilitds incitatives pour chaque action a
engager. Les Contrats de ville ainsi mis 2 jour devraient &tre disponibles au second trimestre
2020, lis devraient permettre un meilleur suivi des opérations en recettes/dépenses, une
meitleure mise en ceuvre et utilisation du compte d’entretien des ouvrages.

+ Composante 2 : Renforcement des capacités des maitrises d'ouvrage locales pour que
les cing villes soient en mesurg de mettre en ceuvre les PIP et au-dela, mieux assurer
la gestion municipale des serviges,
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Le programme de renforcement des capacités comprend deux sous-pragrammes ;

- L'un destiné en priorité aux agents des CU qui seront incorparés dans les cellules de
maitrise d'ouvrage locale pour fa mise en ceuvre des PIP;

- Le second vise I'amélioration de ia gestion des CU et des services rendus aux citoyens
et toluche un panel d'agents municipaux plus larges.

Ce programme de renforcement des capacités est principalement mis en ceuvre dans le
cadre du Programme National de Fermation aux Métiers de la Ville (PNFMV). Il a donné lieu
a la sighature d'une convention-cadre entre le MINHDU at le PNFMY.

b. Budget du Programme
b.1. Pour Capitales Régionales 1
Le programme est financé par trois sources distinetes :

- Le C20 3 hauteur de 39.4 Mds FCFA {80 millions €)
- Unprét a'Etat de 'AFD de 42.9 Mds FCFA (65 millions €)
- L'Etat & hauteur de 17.7 Mds FCFA {27 millions €)

Conformément au plan de financement suivant de fa convention, nous avons :

Prét Subvention C2D Etat
ME | MFCFA| ME | MFCFA | M £ | M FCFA
Travaux 60,1 39429| 33.4 21922 00 o
fnfrastructures de voirie et de drainoge 357 23420 23 8| 15621 Q0 ]
Equipements marchonds _ 180 11519 g0 3844 0.0 0
Services urbains de buose o, 0| 2.7 i776| 00 it
Espares publics &4 41901 0.9 5811 o0 4]
Maftrise d'TEuvra 0,0 0| 86 5641| 00 0
Renforcement des capacites et appui institutionnel | 0,0 0] 56 3672 0,0 0
Divers et imprévis 49| 32121 2,7 1786| 00 0
T (19,25%) D,0 ol o7 6362 (125 9710
| Fonds de contrepartie {réseaux et indemnisations) | ! 8 000

b.2. Pour Capitales régionales 2
Le programme est financé par deux sources distinctes :

- Le C2D a hauteur de 59 Mds FCFA {30 millions £)
- L'Etat & hauteur de 2. Mds FCFA (12,2 rmillions £€)

Conformeément au plan de financement suivant :

- Convention C2D étude et pilotage B,0E 2,936 XAF
Etudes {maitres " Euwre} B20£ 5,248 XAF
Travaux de |3 Phase 1 8,0€ 5,248 XAF
Travaux de la Phase 2 GO0€ | 39,357 XAF

| Fonds de reserve 8,0 5,248 XAF
Contribution de |"Etat 12 3¢ 8,000 XAF
Total 102.2€ 67,036 XAF

c. Montage institutionnel
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La raitrise d’ouvrage du programme sera assuree majoritairement par e Ministere de

I'Habitat et du Développement Urb3
Urbaines pour les travaux et équipe
{services urbains, etc).
Pour la mise en ceuvre at le suivi, les ¢
la maniére suivante :

- Une Cellule Centrale de Suivi
principaux marchés, composée ainsi gu’il suit :

o]

o

Do o o9 0o 0o o5 o

- decing Cellules Lacales de

in [MINHDU). Elle sera déléguee aux Communautés
mants dont les marchés seront passés au niveau local

leux niveaux de maitrise d’ouvrage seront organisés de

{CCS) basée au sein du MINHDW, chef de service des

Un Coordennateur National Chargé du Pilotage de ensemble du programme
appuyé par un assistant technigue Central, Chef de Mission de FAssistance a

Maitrise d'Quvrage;

Un coordonnateur adjoint, Responsable de CR1 (Bafoussam, Beriqua et

Baroua);

Un coordonnateur adjdint, Responsable de CR2 (Bamenda et Maroual;
Un coordonnateur Adjpint, chargé des guestions transversalas;

Un ingénieur de Geénie|Civil;

Un environnementalisi

Un responsable adminjstratif et financier;

Un comptable;

Un assistant de directipn;
Un assistant administrptif et financier;
Un assistant au secrétariat;

Un comptable matigrd;
Deas chauffeurs;

Un agent de liaison;
Des agents d'entretien.

=

sujvi (CLS) basée au sein des services techniques de

chague CU, composée de:

oo oo 0 9o S o000

Les membres des cellules sont mo
permettre un ancrage des compéter

- Les différentes instances de

Un Coordannateur logdal;

Un ingenieur;

Un environnementaligte;

Un mediateur social;

Un assistant administratif et financier;

Un comptable;
Un comptable matiérg;

Un assistant ad ministratif et financier;

Des Cadres technigue|appui [Ingénieur et Environnementaliste ete..);

Des chauffeurs;
Un agent d’entretien;
Des vigiles.

bilisés parmi le personnel fonctionnaire, de maniére a
ces au-deld du projet.

sulvi pour le programme sont comme suit :
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c Comité d'Orfentation et de Suivi du Contrat de Désendettement
Developpement COS-C20 ;

o Comité Technigue Bilatéral (CTB} ;

o Six (08) Comités de pilotage dont un auprés du MINHDU et cing locales aupres
de chagque CU ;

o Six {06} Cellules de suivi dont une centrale {CCS) auprés du MINHDU et cing
locales (CLS) quprés de chaque CU ;

< Une Assistance a Maitrise d’Ouvrage (AMO) avec six [07) Assistants Techniques
dont un auprés de chague Cellules lacales et deux 3 la CCS {chef de mission et
Assistant), ainsi gu’un pool d’experts technigues.

Toutefois I'état actuel de 'avancement des travaux dans les deux pProgramimes, est comime
suit

Pour « Capitales Régionales 1 »

Pour « Capitales Régionales 1 », les deux composantes du pregramme se matérizlisent par ;

- Les infrastructures de voiries et drainages dont les travaux ont démarré au mois da
Juillet 2018 pour les viltes de Bafoussam et Garoua et au mois d’ Octobra 2018 pour
Bertous;

- les espaces publics et les équipements marchands dont le démarrage des travauy est
prevu debut au 157 trimestre 2020:

-~ Lesservices urbains dont une grande partie est réceptionnée et déja en exploitation,

Liste des ouvrages de type services urbains déja réalisés et réceptionnés par les villes :

Bertoua | Bafoussam | Garoua

20 latrines scalaires
10 Iatrines scaolaires

10 latrines scolaires 20 kiosyues 3 sau
1 kiosgues a eau
Guwages . & toilettes publigues B toilettes publigues
réveptionnés {7 toilettes publiquas
Gl candélabres 60 forages équipés de pompes

83 candélabres
160 candélabres

En dehors des infrastructures de voiries {environ 75% du PIP) et deux marchés, toutes les
autres activités sont sous maitrise do’ouvrage locale, assurée par la Communauté Urbaine
travers le Délégué du Gouvernement.

Pour « Capitales régionales 2 »

L'allotissement proposé des projets conduit 3 un nombre total de 4§ marches 3 passer, dont
40 de travaux et 5 de maftrise d'ceuvre [tous les marchés de maitrise d'oeuvre seront passés
au niveau central, 38 marchés de travaux seront passés au niveau local {pour un montant
totat cumula de 5.5 Milliards de FCFA) et 02 marchés de travaux passés au niveau central
{pour un mentant total cumulé d’environ 40 Milliards de FCFA). En termes de montants de
marchés, ce découpage fait que 75% de Iz conduite d’opération reviendra & la cellule
centrale et 25% aux cellules locales. La nature des projets, pour lesguals la maitrise
d'ouvrage est deléguée aux CU, est proche des opérations que ces derniéras ont I"habitude
de conduire. Elle se focalise sur la réalisation des voies tertiaires de desenclavement, des
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éguipements de proximité (toilettes
marchands et d’aménagements d’esp
investissements et Fensemble des mg
les celiules locales du projet participe

Toutefois, les marches des travaux pg
{latrines scolaires, passerelie piétonn

. latrines, eclairage publics), de petits éguipements
aces publics {jardins, parcs de loisirs...). Pour les autres
rchés de maitrises d'reuvres, passés au niveal central,
ront activemeant au suivi technique.

ur les services urbains CR 2 sont an eours d'attribution
es, terrains multisports, toilettes publiques, eclairage

publics et plateformes des bacs a ordyres).

lil.1. Objectifs

Le dispositif d’AMO aura pour objs
Maitrise d’Ouvrage impligués dans |g
gestion et e pilotage d'un programm

BH.2. Missions de FAMOD

Du recrutement d’une Assistance a Maitrise d’Ouvrage {AMO) du Programme

ctif de renforcer les capacités des deux niveaux de
programme {central et local) et de les appuyer dans la

e d’envergure.

1.2.1, 1’appui dans ke gestlon et

lit.2.1.1. Au hiveau de la maitrise d’

# Le pilotage du projet
La préparation, pour & comp

o Des programmes de t

afférents ;

o Du pland'engagement e

La vérification préalable des
a FAFD;
L'appui & la préparation des r
L'appui & la préparation des ¢
Lz participation au comité de
La participation, sur instructi
dans les cing villes ;

la CLS en vue de faciliter les mi

du programimse ;

vrage centrale

du coordonnateur :
vail annueis et les plans d'engagements financiers

de décaissament du programme.
fférents documents soumis pour Avis de non-objection

unions mensuelles d'avancement avec 'AFD ;

mités de pilotage du projet ;

ilotage du projet, au titre de membre de la CCS ;

n du coordonnateur, aux visites mensuelles de terrain

A I'établissernent d’un systémle de suivi-évaluation interne et extéerne ;
A la consclidation des rapports de suivi technigue et financier effectues par la CC5 et

ssions semestrielles de V'évaluateur externe.

A I'évaluation, avec le coordonnateur, des besoins eh experts techhigues et [a

nréparation des termes de référance y afférents ;

procédure du programme ;

Assistance durant 1a phase ©
Assistance durant le suivi du
tes entreprises ;

Assistance durant les travaux
Assistance durant e suivi
Indemnisations) ;

Assistance pour la raplication

P

i
i

DOF Assistance & maitrise d'ouvrage duy

Appui la cellule centrale syr la mise en oeuvre et I‘application du Manuel de

Assistance durant le suivi des|études technigues réalise par a maitrise d'ceuvre

sultation des entreprises de travaux;
rejet jusqu’a la passation des marchés de travaux avec

usqu'a la réception des travaux ;
es activites environnementales et sociales {PGES et

du programme dans les autres villes
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+ La phase de définition du programme Reconnaissance de terrains et analyse du
contexte pour appréhender les attentes du maitre d'ouvrage ;

= Analyse des besoins et aide a |eurs définitions, formalisation des objectifs de |a
collectivité ; Recueil des données disponibles et réalisation d'un diagnostic
simple (sans étude d’expertise) aver analyse du site ou de 'équipement et des
contraintes reglementaires

+ Réalisation de pre-études [esquisses} ou d'études de différents scénarios ou
opportunités pour orienter les grands choix techniques, juridigues et financiers
de réalisation du projet ;

* Assistance du maijtre d'ouvrage dans la définition du pré-programme ou
programme d’aménagement ; Rédaction du pré-programme ou programme
décrivant l'operation, les objectifs, le parti d’aménagament, les attentes, les
contraintes, enveloppe financiére, la planification, les procédures....

# Ladiffusion des acquis du projet

- Pour le compte du coordonnateur :

o Lanimation des échanges d'expériences et la mise en réseau entre les 5 villes :

o le développement at |3 mise en place d’une stratégie de capitalisation des
expériences acquises via les projets et la diffusion auprés des autres villes et des
acteurs concernés, au premier chef les services et directions du MINHDU pour
permettre d'alimenter |a stratégie du sous-secteur urbain ;

- Appui a {a Cellule des Contrats de Villes dans I'élaboration, le suivi de la mise en
czuvre des contrats de ville et contrat de performance ;

- Appui au coordonnateur dans |'animation et le suivi des échanges avec les autres
hailigurs pour assurer une coordination optimale ;

= Appui au Maftre d'Quvrage dans le cadrage et le suivi des études de préparation de la
réplication du programme pour d’autres villes secondaires du pays ;

- Organiser et animer les ateliers de partage des acquis du programme.

11.2,1.2.Au niveau de la maitrise d’ouvrage locale
¥ Le pilotage du projet

Appuyer les Coordonnateurs pour la préparation :
¢ Des programmes de travail annuels et les plans d’engagements financiers
afférents ;
o Duplan d’engagement et de décaissement du programme ;
- Appuyer la préparation des réunions hebdomadaires et mensuelles des chantiers ;
- S'assurer de la qualité et conformité des différents documents soumis pour AMD 3
FAFD par la CU:
- Appuyer aia préparation des comités de pilotage locaux du projet :
- Participer au comité de pilotage local du projet ;
- Appuyer la préparation des rapports de suivi technigue et financier en vue de faciliter
les missions semestrielles de |'évaluateur externe ;
- Participer a 'évaluation des besoins en experts techniques et préparer es termes de
référence en consénuence, puis superviser ensuite leur activite terrain et Jes livrables
produits:
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111.2.1.3. De fagon transversale

$'assurer la mise en ceuvre di Contrats de Ville, Convention d’Application y compris
le contrat de performance (ppérations en recettes/dépenses du budget annexe,
utilisation du compte d'entretjen des ouvrages ..);
Appui la cellule centrale sdr la mise en ceuvre du Manuel de procédure du
programme ;
Assurer le suivi des dtudes en fégie réaliser par la cellule locale de suivi ;
Assurer le suivi du projet jusqu'a la passation des marchés de travaux avec les
entreprisas ;
+ Assistance durant la corsultation [avis de publicité, réponse aux gquestions des
entreprises, ete. ..) ;
s Acsistance lors de 'ouderture des offres, analyse des offres et rédaction du
rapport d'analyse ;
« Assistance au moniage pdministratif du marché de maitrise d'oeuvre résultant
du cholx du maitre d'ouyrage.
Poursuivre |'Assistance 4 Maitrise d’Ouvrage durant les travaux jusqu'a |a réception
gdes travaux notamment :
« Vérification des disposifions prises par le maitre d'oeuvre qui a la charge de la
direction des travaux : Rarticipation aux réunions de chantier durant les phases
clefs {démarrage, point singulier, essais de réception, etc vl
s Assistance pour choisit| les prestataires externes aux entreprises de travaux
nécessaires durant la phase travaux [sous-traitantes, contrle technigue, etc )

s Vérification du respect|du planning, des delais, des enveloppes financiéres ;
Assistance au maitre d'quvrage dans les étapes de réception des travaux ;
s S'gssurer sur la levée dés réserves formulées lors de |a reception des travaux ;
« Assistance 3 examen des désordres signalés par le maitre de Fouvrage durant
I'annge de parfait achéyement.
Poursuivre I'assistance & Maitrise d'Ouvrage locale pour le suivi du fonctionnement
et gestions des projets {Services urbains et petites aquipements marchands) et [a
réalisation d’un bilan,
Suivre la mise en ceuvre de 'approche HIMO dans le pragramme CR2 ;
Assistance durant le suivi des|activités environnementales et saciales ;
Apoui au fonctionnement interne de 1a cellule locale.

% La structuration de la ClJ pour une meilleure gestion des services urbains.

I’AT sera chargé d'appuyer leg services techniques pour 1a gestion urbaine, financiére,
fonciare, institutionnelle etc.|notamment :

s Proposer les plans e formation pour les personnels et s"assurer de |a mise

&N Ceuvre ;

+ Proposer un organigramme dynamigue et s'assurer de sa bonne mise en

eUNTE.

Bonnes pratiques environnementales et sociales
s Inclusion du genre : veiller & la prise en compte de f'aspect genre natamment
lors de I'dlaboration dis EIES en vue de permettre une intégration égalitaire
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tles femmes, des hommes ainsi que de toutes les couches vulnérables
(Handicapés, personnes dgées, etc.) et ce i toutes les étapes du projet ;

» Se référer aux bonnes pratiques de 'AFD, contenue dans les boites 4 outils
genre et diligences environnementales et sociales, genre et développement
urbain, genre et emploi pour intégrer les éléments incluant le genre ;

= Le travail en Haute Intensité de Main d’ceuvre (HIMO) : veiller aux bonnes
pratiques pour |la définition de criteres de recrutement et de conditions de
travail décent en HIMO afin de ne pas favoriser ou a contrario discriminer un ou
des groupes communautaires,

¢ L'approche sensihilité au Conflit et régles sécuritaires : au regard du contexte
sécuritaire, |'Assistance & Maftrise d’Ouvrage devra veiller 2 Fidentification par
les prestataires a mobiliser, des effets du projet sur les acteurs [les connecteurs
et les diviseurs). Il veillera 3 cet effet & appliquer FApproche « Ne pas Nuire »
{nb. Le persannel des cellules a été formé a cette approche).

- Ro&le de contrile a priori :
L'AMO participera au contréle préalable des actes soumis i la signature des Maftres
d'Quvrage; Ceci pour limiter les irrégularités dans les documents 3 incidence
financiere. || émettra un avis technique & I'attention des MO [MINHDLU, DG/CU,
Coordo.) qu'il assiste.

Durant toute so mission, le consultant assurera une assistance d'ordre technigue,
administrative et juridique au maitre d'ouvrage. I assure également un suivi financier
global de Vopérution et le contrdle du progromme.

II.2.2. Renforcement des capacités et soutien 3 la décentralisation ;

l1.2.2.1. Au niveau de la maitrise d'ouvrage
- Appui au suivi de la mise en ceuvre du volet de renforcement des capacités et du
contrat-cadre avec ie PNFMY {farmation);
- QOrganiser par la mobilisation des experts hautement qualifiés pour des formations
ciblées en fonction des manguements observés sur 'ensemble du personnel ;
- Organisation des formations ponctuelles en de renforcement des capacités dans les
domaines spécifigues suivants :
* Gestion du temps ;
» Management du projet (gestion des hammes, Gestion des délais, des
colts, des risques, coordination des acteurs, etc) ;
+ Microsoft {Project, Word, Excel, Power point, etc...).

Spécifiquernent Au niveau de la maitrise d'ouvrage locale
s Assistance a I'amélioration des recettes fiscales {meilleur recouvrement des
taxes, meilleure connaissance des bases de données fiscales, adoption d'une
chaine de comptabilité des recettes...) ;
* Sassurer de lza bonne mise en ceuvre des recommandations du rapport
diagnostic institutionnel et organisationnel,
11.2.2.2, La fermation du personnel
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&1

Des besoins en formation ont été identifiés au sein du personnel du programme pour étre
couverts par |'Assistance & maitrise d'ouvrage. Ces formations devront étre organisées par

'AMO et porterent  titre indicatif su

I las thémes ri-aprés.

[N

Théme de la farmation

| cible

Management du projet (gestion des
coiits, des risques, coordination des a

hommes, Gestion des délais, des

r
rteurs, ete) Tout le personnel

Logiciel d'utilisation courant {Microso

ft Project, Word, Exeel, PDF_... Tout le personnel

Fermation surla gestion du temps et

Tout le persnnﬁel

Yaoundé

Hes réunions

B

Ce volet « formation » prendra également en charge des ateliers organises annuellement {un

par an) auxguels serant invités & la di

Loration du Coordonnateur une trantaing de personnels

provenant notamment des directiong du MINHDU et éventuellernent d’autres municipalités
pour un partage de 'expérience acquises via les projets et pour une mise en ceuvre de |a
stratégie de capitalisation des expérignces développé par FAMO.

Cette stratégie sera présentée sous |
ci-aprés :

Cbjectifs et ré
Méthodologie

Axes de Renfq
entre partenail
Legons tirees e
* Recommandat

_H\.3. Constitution

L"AMLD sera constitusd .

» De six assistants techniques [AT

5 forme d’un rapport présentant @ minima les éléments

Resumeé execuilif

Itats attendus

Outils de diagnpstic de |a capitalisation d’expérience

yreement des capacités, Renforcement des synergies
es...

k conclusions

ons

| f experts résidents :

- Un AT {Chef de mission® plagés au hiveau central, en appui du coordonnateur de la

Cellule Centrale de Suivi {a) ;

- Un AT au sein de chague cellyle focale, soit 05 AT,

« Positiopnnement et role des assistants techniques dans les villes

Au sein de la CLS elle-m&me au se

n de Ia Direction des Services Technigues, AT a pour

ohjectif d'apporter un appui transversal a la gestion des services municipaux pour faire en
sorte que la CU soit en capacité dg gerer |es investissements réalisés et préparer ceux a
venir. Une attention particulizre doit &tre accordée a 'amélioration des recettes propres
pour garantir a pérannité des investissements, augmenter les capacités d'investissements et
accroftre "autonomie financiére (leg transferts de I'Etat étant irréguliers et assez faibles).
appuiera ainsi les cadres des CU fofmés dans le cadre de PNFMY & mettre en pratique les
compétences acquises. |l assure égplement un pilotage global des projets, notamment &n

5 |l sera assiste par un secrélatiat pris en charge par rARO {cf, proposition financigre)

COP Assistance a maitise d'ouvrags dii
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termes financiers. En appui au toordonnateur et en collaboration avec les membres de Iz
CLS, ses tdches (non exhaustives) concerneront dong

NB: )| est attendu une mutualisation des compétences des AT. A cet effet, Le

Coordonnateur Natianal pourrait juger si nécessaire d’affecter un AT dans une autre ville
et inversement.

D’un pool d’experts techniques (c] : le pool d’experts technigues est constitué de plusieurs
compétences variées en fonction des besoins du programme finfrastructures diverses dont
voiries, drains, ouvrages, architecture, finances et comptabilité, environnement,
informatigues...). Les Cvs de ces experts clé feront partie de Févaluation du présent marché.
Ces experts feront I'objet d'une validation préalable par le coordonnateur National avant
mobilisation ; ce dernier peut également mobiliser au sein de 'AMO, unhe expertise gqu’il juge
nécessaire.

+ Pool! d'experts

Parallelement au dispositif d’AMO « résident », le Maitre d’Ouvrage du Programme prévait
de confier des missions court-terme a des experts techniques. L'un des enjeux principaux
des missions de FAMO concerne le transfert de compétences entra les experts de ’AMO et
les membres de la Cellule Centrale {MINHDU) et des Cellules Locales de Suivi {CLS]. Les
experts techniques seront mobilisés sefon les besoins identifiés par le Coordonnateur
National et les coerdonnateurs des cellules locales aprés avis préaiable de la CCS au fur et 3
mesure de {a mise en o=uvra du programme,

Certains besoins pourraient émerger dans le cas par exemple ol une contre-expertise
s'avérerait nécessaire.

Sans disposer a ce stade d’une vision exhaustive des besoins qui émergeront, le bureay
devra a minima pouvoir proposer les profils d'experts suivants -

- Expertroutier specialiste en BCR.
- Apciologue urbain ;

- Renforcement de capacité

- Socig-économiste ;

- Expert foncier;

- Informatigue,

En conclusion, les membres du groupement devront pouvoir justifier :

- D’'une bonne connaissance du contexte subsaharien en général, et du Cameroun en
particulier ;

- D'une bonne expérience dans la mise en ceuvre de programmes urbains intégrés et
Fappui aux maitrises d'ouvrage :

- D'une bonne maftrise des procédures de passation des marchés publics et de suivi de
contrats de différentes natures (travaux, prestations intellectuelles, fournitures) ;

- Dune bonne expérience sur les programmes financés par d’autres bailleurs de fonds,
notamment I"AFD.

1.4, Belals

Estimation du temps de travail du personnel-clé :

DDP Assistance & maitrise d'ouvrage du programrme C20 Urbain « Capitales Régionales »
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B3

« Pour les Assistants techniques

Sur les deux premiéres atinées
niveau central (Chef de mis

programme, parmi lesguels le

5 du projet, 'ensemble des AT seront mabilisés, un au
sion) et les autres sur thacune des cing willes du
Cconsultant devra désigner I'Adjoint au Chef de Mission

{AT au niveau central) qui polrrait suppléer le Chef de Mission en cas de besoin, Ce

dispositif étendu permettra 3

de CR2, et d"Appuyer la MOA

Ce dispositif sera évolutif, pra

ce dispositif sara réduit 3 03

pool expert pour CR2 {Bameny

I'AMO de capitaliser I'expérience de CR1 au bénéfice
Hans la Cloture de CR1,

gressif et adaptable. Au moment de la ciéture de CR1,
AT dont 01 au niveau central {Chef de mission) at un
da et Maroua, tel gue résumé dans le tableau ci-aprés ;

Phase du projet 0-24 mois | 24-48 mois | 48-54 mois
| AT Cellule centrale de suivi | L 1 1
AT Callules locales de suivi | b 2

» Pour le pool d’experts

La charge de travail estimatiy
Hommes/jours pour les 54 mi
consuitant devra définir dans

indicatif, ces catégories pour

Expert international junior {4
Expert national junior. [Catégd

Pour répondre au présent a
Maitre d'Ouvrage est |a suivar|

Expert Catégorie 1 : 300 H/ (3
Expert Catégorie 2 : 200 HY) (3
Expert Catsgorie 3 : 200 HY) (3
Expert Catégorie 4 ; 200 Hf) (3

lll. 5. Contractuallsation

Pour les Assistants techniques
Le dispositif global I’AMO [AT et po
geéré par le Maitre d’Ouvrage du prog

La prestation globale sera fournie pd
de six expertises résidentes compléts
expertise specifique, mobilisables 3 |3

Un tmois aprés la signature de I'4

re globale du pool d'expert correspond 3 environ 900
nis & ventiler selon guatre catégories d'expertise que le
i son offre, sur la base de besoins estimatifs. A titre
raient &tre : Expert international senior {catégorie 1 ;
ratégorie 2); Expert national senior [catégorie 3) et
wrie 4).

ppel d'offre, la ventilation indicative élaborée par le
te

395}
%)
295)
2%)

1l d’experts) sera inscrit dans un seul et méme contrat,
ramme.

r un buresu d'études international, s'articulant avtour
res de missions d’appuis courts termes nécessitant une
demande, en fonction des besoins (pool d'experts).

brdre_de_service de démarrape des prestations, le

consultant devra désigner I'adjpint au chef de mission parmi les 05 AT des villes.

Cet adjoint aura la charge de repn
dernier.

COP Assistance & maitrise d'ouvrage du

gsenter le Chef de mission est cas d’absence de ce
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+ Pour le pool d'experts

De méme, la durée de chaque mission d'expertise court terme n'est pas fixé a 'avance et
sera déterminée au fur et & mesure de I'exécution du projet par le Maitre d'Quvrage.

Dans sa réponse au prasent appel d'offre, le bureau d'atudes devra préciser {i) les colts
d'homrmes/fjours qu'il serait en mesure de mobiliser selon le profil [expert catégorie 1
expert catégorie 2 ; expert categorie 3 et expert catégorie 4), {ii) sa mathodologie pour
favoriser le transfert de compétences, {iii] proposer des CV, de differents profils d’experts
gqui pourratent &tre réalisés sur la mission, {iv) le préavis minimum nécessaire pour la
maobilisation des expertises requises, (v} la durde maximurm des missions, le cas écheant, {vi)
les conditions de remplacement d'un expert & CV éguivalent.

IN, 6. Livrables

«  Paur les 6 assistants techniques / experts résidents :

- LUn rapport de démarrage sera transmis aprés & 'issue des deux premiers mois en
vue du déploiemant de I"'ensembie du dispositif.
Ce rapport comprendra notamment

= Un plan des actions & mener. Il comprendra aussl une description de la
situation actuelle et les éventuelles évolutions par rapport & 'étude de
faisabilité .

« Methodologie actualisée sur Forganisation de l'assistance technigue en
termes de transfert de connaissance {renforcement de capacités) ;

« Le plan d'activités prévisionnel du programme comprenant un planning
d'exécution pour la passation des marchés, le plan de formation, les
dispositions nécessaires a la venue de "'ensemble das experts résidents :

»  Méthodologie sur la mutualisation des compétences des différentes AT dans
les différentes viltes.

- Un rapport de diagnostic apres les quatre premiers mois,
Ce rapport comprendra natamment :

+ Lne mise & jour du rapport diagnostic institutionnel, organisationnef et
financier des CU et CA [suivants les TDR en annexe 3) ;

= Les contrats de performance pour les communes d'arrondissement ;

s Un diagnostic sur fonctionnement du programme assorti des faiblesses ot
praposition de solutions.

» Un diagnostic sur fonctionnement sur fa gestion et Pexploitation des projets
rétrocédés aux communes d’arrondissement,

- Un rapport semestriel d'activités présentant I'avancement des activités d'assistance
technigue telles que prévues notamment ;
s  Notes AMO établies ;
* Suivi de la mise en ceuvre des Contrats de Villey compris les Conventions
t’Application ;
=  Mission des experts ;
= Rapport d'activité {résultats atteints, difficultés éventuelles rencontrées,
solutions adoptées] avec un accent particulier sur la mise en ceuvre

DDF Assistance & maitrise d'ouvrage du programme G20 Urbain ¢ Capitales Régionales »
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Famélioration instituti
de leurs villes respecti

Ce rapport sera rédigé par les 5 A
mission positionné au niveau cantral
4 sa mission propre. Les AT locaux {
Délégue du Gouvernement semestri
systématiquement transmises a la CL
AMD.

Le dernier rapport semestriel
d’assiztance de {'année écould

Les recettes technigues se tiendro
semestriels. En effet, pour les march
fait sous forme de Commission dg
comprend, entre autres des memby
Maitre d'Ouvrage délégué, tel que
Contrat.

Pour le pool d’experts

prnelle, organisationnefle et financier des U et des CA
Fes.

I positionnés |ocalement et consolidé par le chef de
gui complétera ledit rapport des informations relatives
ransmettront une copie de leur rapport & la CLS et au
Bllerment. Les notes produites par les AT locaux seront
b et au DG/CL aver copie & la CC5 et au chef de mission

de chaque année présentera "'avancement des activités
@,

it chague semestre pour la validation des rapports
&5 de Prestations intellectuelles, la maitrise d'ceuvre se
¢ Suivi et de Recette Technigue. Cette Commission
es externes aux services du Maitre d'Cuvrage ou du
gdécrit au point 9.1 des Conditions Particuliéres du

Un rapport suecinct et opérati

Les rapports des missions courtes my
d'ouvrage dans un délai de 8 jours m

{lL. 7. Fonctionnement du dispositif

nnel i la fin de chague mission ponctuelle.

bilisant le poal d'experts seront soumis aux maitrises
ximum,

MO

L'AMO est un dispositif qui vient en dppui au service du maitre d’Ouvrage, tant au glan logal
3 travers las AT locaux gque sur le plan Central 3 travers le Chef Mission qui coordenne
I'ensemble des activités des assistgnis techniques locaux; FAMO participe & toutes les
activités du programme en fonction|de son plan chronogramme préatablement établis et
approuvé par le coordonnateur National ;

Ces avis doivent &tre formalisés par des notes, sur tout document a transmettre au
partenaire financiar, ces notes retraceront Chistarique des travaux effectuégs, la contribution
de FAMO qui participe dans |e cadre He ces missions aux activités des différentes cellules. lls
sont &mis pour les activités au nivead de |a centrale par le Chef de Mission et au niveau focal

par les assistants technigues locaux.
l.7.1. Remplacement du pe

Le consultant est tenu de mettre &
personnel égquivalent sera remplacé
i. Replacement pour convenar
51 le Consultant souhaite remplacer y
pourra le faire que selan le calendried
Information par écrit a
mains deux (02) mois avant I'q
Présence dans la wille
minimale de vingt (20} jours ¢

DDFP Asslstance 4 maittise douvrage du

sonnel du consultant

place le personnel proposé dans sa soumission, Le
ux conditions suivantes :
ce personnel
in assistant technique pour convenance personnelis, il
suivant !
I'administration avec présentation du remplacant au
ipération de changement ;
Hes deux assistants technigues pendant une durée
slendaires ;
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- L'agent nouveau devra avoir les gualitications et 'expérience au moins
équivalentes g celles du personnel remplacé ;

- Pendant |z période de recouvrement, seul un assistant technigue fera I'objet
d’'une facturation a "Administration.

ii. Remplacement pour cas de Torce majeur
En cas d'accident ou de maladie grave qui ne permettrait pas & l'assistant technique
d'accomplir les tiches qui lui sont confiées, ainsi gue le cas de démission de ['assistant
technique, 'ingénieur du marché pourra demander au consultant de procéder au
rapatriement de 'assistant technique en avertissant par écrit sous vingt-quatre {24) heures
du rapatriement.
Le Consultant dewra preésenter sous un (1) mois, un remplacant & lagrément de
I"administration et non-ohjection de I’AFD.
Le remplagant devra étre présent dans les huit {08} jours gui suivent la notification de
I"agrément et non-objection de AFD.
Les frais de voyage résultant du remplacament d'un agent pour des ¢as de force majeur sont
a la charge du consultant.

iii. Remplacement sur la demande de I"Administration pour faute grave
5i FAadministration demande le remplacement d'un agent pour incompétance caractérisae
ou faute grave, le censultant devra proceder au remplacement de I'agent suivant la
procédure définie au point (i}

li.7.2. Agrément du personnel
L'agrément du nouveau persennel ne devient définitif gu’aprés une période de trois {03}
mois, a3 compter de sa prise de service. Passé ce délai, Fagrément définitif sera considéré
comme acquis si Fadministration n'a pas modifié sa position par ecrit.

I1.7.3. Transmission des avis officiels et rapports

= Pour les prajets pour lesguels |la Maitrise d"auvrage est centrale
Le chef de mission et son adjsint transmettront tous les avis et rapports a la Cellule
Centrale de Suivi,

» Pour les projets pour lesquels la Maitrise d'ouvrage est locale
Les assistants technigues transmettront tous les avis et rapports aux Cellules Locales
de Suivi et aux Déléguas du Gouvernement auprés des Communautés Urbaines
concernés, Bt mettra en copie le Chef de mission et la Cellule Cantrale.

Pour les Motes AMO* Transrnission des notes AMO & I’AFD
_:F;BE de document - _[):éTEIiS : CR1 CR2
maximurm :
{jours)
Avis 3 Manifestation d'intérét | 03 Une nate AMO doit | Une note AMO doit
— ; i toute | accompagner  toute
Dossier d’appel d'offres 03 | atcompagnher
PP : demande d'AND faite | demande d’ANQ faita,
Rapport d'analyses des offres | 03 14 I'AFD & chaque | &4 ['AFD & chaque
Livrables pour les études | 04 | etape, etape,
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(Rapport  de damarrage, | Pour les projets dont | Pour les projets dont |
- études technigues le maontant est | le montant est
(APS+APD+DCE) sypéHieur a : supérieur 3 5 millions
orol T ] - de FCFA
rojet d'exécution et les | D4 ¢ 500 millions de
rapporis  d'avancement des FCFA  pour les
travaux marches de
Pour les rapparts o travaux
| w100 millions pour
| Délais les marchés de
maximum prestations
(Mois} intellectuelles
0S de démarrage T0 ~ ] *200 millions pour
les fournitures
Rapport de démarrage T1i=TO+2
Rapport de diagnostic T2=T1+2
Rapport semestriel d’activités 14* | T3=T2+2
L | 1

NB:
s *Pour tout autre document|non mentionné ci-dessous soumis 5y Famg, le

Coordonnateur National précisera les délais de I'avis de 'AMO.

a *¥jag rapports cemestriels seront produits chague semestre et devront &tre validé
par une Commission de Suivi et de recette technigue.

e L'AMO est libre de produire utfe note sur la fonctionnement des différentes Cellules

de Suivi et sur tout autre aspec gu'il jugera important.

1.7.4. Equipements et moyEns de fonctionnament

«  Amettre 3 disposition par Vasgistance technique
L'assistance technique mettra a dispo ition de son égquipe tous les moyens logistiques et de
fonection nécessaires au bon déroulement de la mission netamment :

o MWatériels informatigues (laptop, desktop et imprimante etc..) ;

o Matériels roulants {véhicules ickup 4x4 ou similaire} ;

o Et tout autre matériel juge nécessaire pour la hon déroulement de la mission.

« A metire a disposition par la Maitrise d’Ouvrage {MOA)
Le MOA met 3 la dispasition du consultant les matériels suivants

o Bureau;
o Maobilier de Bureau ;
o Ettout autre matériel jugé nédessaire par le Maitre d' Cuvrage.

Ii.7.5. nohilisation des experts pool technique et assistants techniques

» Tout dépiacement d'un expeft du poo! technique est conditionné par la validation
des termes de référence sighé par je Coordonnateur Mational. Lesdits termes de
reférence doivent étre déposes 3 1a cellule centrale 07 jours avant. En cas d'urgence,
las termes de référence seront signés a 'effet immédiat.

DDP Assistance a maitrise d'ouvrage du| programrme G20 Urbain « Capitales Réglonales »




Secth:_rn_ Wi — Tqrmes de référence 83

* Les ordres de mission et termes de référence du chef de mission et des experts
seront signé par Coordonnateur National.

* Les ordres de mission et termes de référence de Iassistant technigue local seront
signé par e Coordannateur de [a Cellule locale de suivi pour la ville concernge.

.76, Secret professiannel
*« Toutes communications directes {réunians, échange mail, conversation
téléphonique) avec les prestataires est interdit.

il 7. Informations mises & disposition de I'AMO et dispositions prises par le Maitre d'Cuvrage

L'ensemble des donnges disponibies relatives au programme seront a la disposition de
I'AMQ.,

v Lf liste détaifide en Page 23
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Annexe 11

. PERIMETRE

La présente note fixe les grands pPriNCip
de la mise en cedvre du Programme Cay
et MAROUA,

Uobjet de cette procédure concarne :

déroulera entra fin 2018 et fin 2
Ensuite la partie études et réalis

Notice de sécurité

es des mesures sécuritaires a prendre dans le cadre

itales Régionales 2, consacre aux villes de BAMENDA

En premier la partie éude des ouvrages importants du programme, qui s

019,
ations des petits travaux des services urbains et

'analyse du contexte fait ressortir dey

Les menaces « exogénes » lides a en
¥ |es activités des groupes s& réc

dans PExtréme Mord et des Brg

Les menaces « endogénes », liées al

2

DDF Assistance & maitrise d'ouvrage g

de proximité a realiser entre le

Heuxieme semestre 2018 et fin 2019 ;

£t anfin 'exécution des gros travaux entre 2020 et 2023,

RISOUES IDENTIFIES

Mord-Ouest ;

La petite criminalité en prg

Bamenda etfou dans le
approvisionnements &t les di

iphase entreprise).

Le notentiel de bouleversemsg
ressources peut représenter
cauX-ci ne sont pas pris en

diftérents éléments du projet;

nour

x types de menaces :

vironnement général du projet
lamant de Boko Haram potentiellement actifs

unes se réclamant de ' ambazonie, actifs dans e

portions marginales, qui existe 4 Marpua et

proche hinterland pouvant peser sur les

tplacements associas 3 1a conduite des travaux

5 conduite du projet :
nts et de fracture qu'une injection impartantie de
les équilibres communautaires complexes si

compte dans fa conception et Pexérution des
B

J

Uarrivée de refugiés et de d
cartains équilibres existants ;
Les camités de vigilance a M
cas de tensions communad

aplacés internes qui est susceptible de perturber

roua gui pourraient, soit &tre instrumentalisés en

ires, soit prendre une autonomie et devenir un

acteur de Iinsécurité & part gntiere ;

Les mixtés sociologigues induites par r
pratiguées dans log villages gui sont producteurs de tansions ;

violences
Les rivalités politiques exist
au "opposition,

notamment 3 Bamenda, en périod

urbanisation et les réfugiés fuyant les

ntes entre arrondissements tenus par la majorité
e électorale 2018 et leurs

manipulations concernant u projet impartant porté par le Gouvernement ;

e poids des autorités traditionnelles et

deux villes.

religieuses gui est variable dans les

u prograrmme C20 Urbain « Capitales Régionales »
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Le projet implique différents acteurs {Maltre d'Quvrage central ou local, Maitre d’ceuvre,
partenaires sélectionnés) dont 'empreinte, et donc I3 vulnerabilits, varie considérablement
au cours de fa dyrée de vie envisagée du projet. Les outils d'analyse et de procédures sont
pensés de maniere rmodulable, afin d’accompagner efficacement la projet et le maitre
d'cauvre prévoira de s'y adapter.

Il SENSIBILISATION,

L'information — sensibilisation des Populations a commenca depuis plus de six mois,

L'ensembile des acteurs institutionnels, relevant de [3 majorité présidentielle et de
Fopposition ant été associés § ces préparatifs.

Une campagne d'information sera menée lors du lancement du projat.

Celz se fera notamment 3 travers |3 constitution d'un Comité Local de Concertation {CLC) qui
statuera sur le choix des projets et Guvrages 3 realiser, CLC qui sera constitys de maniére 3
intégrer toutes [es composantes de la ville {Autorités politigues et traditionnelles,
représentants de |a société civile agissant sur I'ensemble de |3 ville, émanation de Comités
de Développement de quartiers ou  arrondissement représentatifs de toutes les
populations).

IV.  MESURES PREVENTIVES
Des dispositifs de sécurité ont éta mis en place par I'Administration -

- Check-point & Fentrée des villes ;

- Présence militajre importante ;

- Couvre-feu chligatoire ;

- Comités de vigilance 3 Maroya ;

- Création de la 5'™ Région Militaire avec Centre de commandement 3
Barmenda;

- Réunion hebdomadaire 3 deyx niveaux successifs & Maroua [Préfet et
Gouverneur).

Ces dispositifs de sécurité ant 6t mis en Place par les autres acteurs a Maroua -

- Présence de QCHA :

- Présence de nombreuses ONG avec des responsables sécurite :

- Checking ohligatoire Journalier de tous les intervenants des organismes
intervenant.

Des dispositifs de sécurité ont &té mis en place par I'Ambassade de France dans les deox
villes ;

- Placement de la ville de Marous an Zane rouge et de la ville de Bamenda en
Iohe orange ;

- Application de toutes Jes chligations de ce classement pour les frangais et les
entreprises frangaises ;

- Lien avec le PC Sécurité frangais des intervenants dans jes deux villes,

DOP Assistance & maitrise douviage du programme C20 Urbain « Capitales Régionales »
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V. PLAN DE SECURITE

Organisation de |a Maitrise d'Ouvrage

- Désignation d'un responsablg Central de Sécurité en la personne du
ramme, ainsi qu’un Suppléant ;

Caardonnateur National du Pro

- Désignation d'un responsable | Local de sécurité en la personne du futur
Coordonnateur Local, assisté dy Mediateur Social ;

. Mohilisation du Délégué du Gogvernement de chaque Communauté Urbaine et
d’un Assistant, de I'administration de Ja Communauté Urbaine et des Mairies
d'Arrondissement, tous partis litiques confondus ;

- Etablissement du lien hebdemadaire avec les Services du Gouverneur,
responsable supréme ioeal de la sécurité |

. Ftablissement du lien Ministerigl : MINHDU — MINATD — MINDEF — Primature —

AFD — Ambassade de France
Organisation des intervenants extérigurs et de Ja Maitrise d'Ouvrage :

Préparation et procedures des missions, études et travaux sur place:

- Termes de référence comples et détaillés transmis au Maitre d’'Ouvrage au
moins 8 jours a l'avance ;

- Ordre de mission du Coordingteur Mational ou du Maftre d'ceuvre visé par le
Coordinateur Mational du Programme impératif valant autorisation du
déplacement ;

- Accueil sur place, y compris gvant Farrivée en vilie si le déplacement est en
véhicule ;

. Wéhicule 4 % 4 en trés bon état ;

- Privilagier le mayen de transpprt 2érien;

. Pprise de contact avec les autofités {Gouverneur, Prefet, Spus-Préfets) a |'arrivée
et au départ pour les Experts hon-résidents ;

. Communication du calendrier de déplacement au responsable de sécurite Local
pour les Experts résidents ;

- Liste des huméros de téléphane et notice de sécurité, recues et signées ;

- Dotation en moyens . té1ép$ne satellitaire, vahicules 4 x 4, bureaux internes
aux Communautés Urbaines, déplacements organises, possibilité d’escorte en
as de gros risques;

- Checking journalier obligataife pour tous ;

- Respect du couvre-feu

- Aucun déplacement interne aux villes de nuit, aucune arrivée oul départ de nuit,

- Déplacement dans Ia ville ayet accompagnement de responsables de fa CU ou
des CA ;

. Hétellerie spécifique imposée pour les missionnaires ;
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- Locaux de travail et/ou d’hébergement sécurisss <| résidence prolongée.

VL. FORMATION DES ACTEURS

Les principaux responsables de securite, & savoir le Coordonnateur Central et s0n Assistant,
le Coardonnateur Lacal et son mediateur Social, le Chef de Mission AMO et les AT locaux de
Bamenda et Maroua, les chefs de mission des BET, bénéficieront d’une farmation t'une
journée sur la securité.

Un fascicule, contenant toutes fes informations et une présentation ge formation -
information seront remises 3 tous les intervenants se rendant dans I'une au moins des deyx
villes,
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NOTICE DE SECURITE — MISSION DES EXPATRIES A BAMENDS QU MAROUA

1. Awvant I'arrives:

i Ne planifier aucune arrivée ou départ de nuit.

Frivilégier | voyage en avign {ontact compaghie CAMAIR-CD ; Téléphone. {+237}

7335055 35 {+237] 23350 5555 Lr237] 696860562

|71 archiver une photocopie de tous documents Importants que vous allez appotrter

aver vous [Eventuellement confier d'autres photocopies 2 ung PErsonne de

confiznce].

i+ e jamais publier son itingraire sur les resean sOCiaus.

™ \ \ - . . . _ .
I 1 FaireValider ka= TDR do mizsian ou sighaler sa missien par mail, 0% jours 3 I'avance,

aver réponse favorakle de ;

L__I Cogrdonnateur Uocal (CLY.

D Coordonnateur Hational [CN) avee délivrance d'un ardre de mission.

[Ces TOR devraieft camparter au mirimunm Fitindraire of e programme de fo
mission {Ohjectifs,|calendrigr, et} el fes noms et contacts des porticipants)

! ' Faire une réservation dans un des hotels apréés parle CL.

L—_l S doter ¢'un Veéhicule 4 g 4 en trés bon etat,

L i Sedoter en téléphone satellitaire.

l_—l Une bonne maitrise de I"anglais parlé est souhaitable paur aller & Bamenda.

2. Lors du déplazement :

B Respect du couvre-feu et si possible aueun deplacernent denuit ;

[:| Ne communiguer des informations sur vetre migsion ¢u’'aux autorités ;

3. DéslFarrivée ;

{ % |nformer le Coordinateuf Local (CL] de votre arrivée. %'l n'esk pas present,

patientez...

1} confifrmer le llew de résidence au Coordinateur Local _

D Prendre les contacts avee les autorités viale CL

E En cas de CL non joigas
Communautd Lirbaine

.

4. Pendant le séjour ;

e, contacter le Detégué du Gouvernement de |3

[ veitter au Checking journalier obligatoire a hewre fixe et respecter le couvre-feu.

D Etre vigilants et trés attentifs & votre enwironnament et évitez les manifestations et

rasserblements de folle.
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Beplacement en ville : toujours s faire dCLOMpagter par Une personne deésignée
par le CL [powr tous déplacement autre que le parcours hitel - Communaute
Urbaing) ;

- Maftenir active la lacalisation GPS de yotre teléphone.

| hoditication du programme o de ITtingramre de |s missian - an informer
formeflerment g Coordinatear National of le € tpar mail ay écrit).

[l Me donnez pas votve numérs de chambre 3 rimporte qui.
. MNelaissez pas accessible des docurnents e sensibiles ».

-I 1y s
EJ Ne divulgues pas le nom de votre Urganisme, votre nationalité, votre metiat,,,

|| Ne prenez pas de photos sans autorisation du CL,

5. EN CAS DE PROBLEME

E' Contacter si passible |g €L,

D N'opposez aucune résistance.

6. AVANT LE DEPART :

'__ Informer le Coordinateyr Naticnal =t e L,

7. APRES LE DEPART :

D irformer fe CL et le CN de votre bonne arrivée,

*  CONTACTS UTILES

¢ Coordonnateur Natianal © +237 227 21 91 O0;+237 222 218101 ; +237 699 345 551
* Coordennateur Local Bamentda : 677850332 Bamenda City Council- +237 33 36 12 67

*  Coerdonnateur Local Maroua ; 656815860 Communauté Urbaine de Maroua : +237 gag a4 54
10;677 611530

= Gendarmerie : 13 {ou 113 a partir du portabie)

= Direction de Iz police des frontiares Tél. ; +237 2 37 20 117 +237222 21 28 84
+ Compagnfe aérlenne CAMAIR-CC - Téléphone, (+237) 233 50 55 35 (+237) 232 5055 55 ;
(+237) 6 96 86 09 62

=  Adroports ;

*  Aéroport de Bamenda
Contacts: Tél: +237 693 186 957 Faw:232 17 2246

Distance Airport-City; 13,1Km

* Afropart International de Maroua Salak

Contacts : Adresse: BP 271 Maroua, Camergun; Tel: +237 699 200 188,
Distance Adroportfville : 23 kilomatres ay Sud-Est du centra-ville, & proximits de la i1
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+  Adroport International de Yacundé |- Nsimalen
Tél - 4237222233602 f+237 232231744 Télécapie s +237 22 2345 20

a  Réroport international de Douzla
Tal - +237 233 42 35 25 f +237 23342 36 30 Télécopie . +237 33 42 5700

*  Hépitaux :

= Bamenda : General Fublic Hosgital PO Box 8563 Manken-Bamenda
Bamenda. Contact : 237-33362868 chenzo@ymail Lot
o Mareua : HORITAL REGIONAL OE MAROUA ...
Lien aves | PC Sécurité frangais des ints rvenants dans bes deux villes ;..

Je soussigné certifie avolr pris connoissance de fef présenta notice

Le Chef de mission :

Contact
T&léphone hors Cameroun : Signature

Téléphone au Cameaneun :

Email ;
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Annexe 2 - Termes de Référence du plan sureté

Termes de Référence ou Spécificatians de méthodologie sureté
[d insérer en cas de prestations en zones & tisque sécuritgire]
1. Préambule

1.1, Uenvironnement de sécurité et les menaces « exogénes »

Pour |3 ville de Maroua

Les activités des factions se revendigquant de Boko Haram sont le principal enjeu sécuritaire
de FExtréme-MNord, Les deux principaux groupes actifs sont :

- Boko Haram Shekau

- Etat Islamigue en Afrique Occidentale et Cantrale (EIWC).
Leur activité ces 10 derniers mois est en baisse Rar rapport aux années précédentes. Leyr
modus operandi semble tre en train de changer une fois de plus pour se concentrer sur des
activités destinées i renforcer leurs tapacités militaires et financiéres. Géographiguement,
les factions sont de fait plus actifs dans le Logone et Chari, notamment en lien avec des
activites de contrebande, dans le Mayo Sava et le Mayo Tsanaga. Des exactions persistent
dans le Mayo Sava et une tendance récente suggére une activité accrue dans le kMayo
Tsanaga, ol un groupe cansolidé d'une centaine de combattants a effectug une incursion
début septembre.

Les interlocuteurs ont en général souligné I'efficacité des comités de vigilance dans la
détection d'éléments extérieurs et I'impact positif que cela a eu pour limiter les infiltrations
et les attentats-suicides. De méme, il semble exister un consensus sur Phostilité des
populations 3 I'égard de Boko Haram, dont la capacité de recrutement s'est retrouvée
significativement dégradée, Pour faire face 3 ses besains en ressources humaines, BH 3 été
contraint de recourir & des enlévements, qui semblent en hausse, bien que difficiles 3
quantifier avec précision.

Une conséquence en est le décdlin observé depuis un an des opérations menées directement
contre des ressortissants étrangers et & Maroua, La pérennité de ce déclin reste toutefois
fragile. une part, BH a toujours un intérét 3 manifester sa force de frappe pour témoigner
de s5a capacité intacte, et done maintenir son appel. Cela devrait &tre renforcé dans les mois
a venir alors que I'Ftat Islamique subit des revers considérables en Irak et en Syrie,
faurnissant un motif aux différentes factions de Boko Haram d'affirmer leur vitalite par un
coup d'aclat — voire plusieurs.

Les avis divergent sur |a capacité de BH de frapper Maroua en son centre. Pour certains,
cetle capacité est maintenant totalement dégradée du fait des opérations militaires et du
dispositif mis en place sur iz RN 1 at entre Maroua et la frontiére. Pour d'autres, le calme gL
régne & Maroua, et qui a mené 3 une relaxatian des procédures de sécurité, est trompeur et
la wille reste vulnérabie a des attaques.

Dans I'ensemble, tous nos interlocuteurs soulignent les aspects bénéfiques gue le projet
« Capitales 2 » pourrait avair. |l jouit d’une image positive en affirmant lintérét du
Gouvernemant pour le développement de la région. A ce titre, les attentes qui n resultent

DOP Assistance & maitrise d'ouvrage du hmgramme €20 Urbain « Capitales Régionales »




_Sectmn VIl — Termes de référence ar

pourraient mener 2 un contrecoup <i elles étaient décues. Il n'est pas possible d'évaluer
I'ampleur ou les modalités d'un tel conftrecoup mais ce devrait &tre un point d'attention
important dans la conduite sécuritaire [du projet. Bien que cela n'ait pas fait I'objet de
conversations soutenues, une défiance sefnble toujours exister en ce qui concerne la
transparence avec laquelle sont mendes les transactions officielles. Les dispositions a
prendre en ¢e domaine dans le cadre dy projet ne relévent pas du champ de cette analyse.
En revanche, il est fortement suggéré d'iclure le suivi dge la transparence et de la fagcon dont
alle est percue au rang des prioritas sécufitaires du prajet.

Un consensus semble exister sur effi acité du dispositif armé qui a éte mis en place,
notamment via le RMIA — 4. Dans son imensionnement actuel, celui-ci semble en mesure
de stabiliser 1a région efficacemant. Une|attention sermble avoir été portée aux liens avec les
communautés. La pérennité du dispo tif ne saurait toutefois &tre tenue pour acguise.
Lexistence de contestations dans le |Cameroun anglophone est un point d'attention
particulier. Superposant des revendicatibns corporatistes et politiques, elles ont mené a une
réponse gouvernementale différenciéel gui a privilégié une réponse financiére tout en
fermant toute porte a un dialogue po itigue sur le fédéralisme voire une sécession. Des
transferts de ressources Ssputénus vVers ‘auest pourraient affecter 'enveloppe disponible a
Alpha 4, 3 des degrés divers. Bien kue le moral des troupes soit jugé ban par le
commandement, |a remunération reste|un enjeu. $i elle devait &tre erodée faute de soutien
financier adéquat, des comporiements de prédation vis-3-vis des populations civiles
pourraient apparaitre. Des revers darls 1a stratégie d’attrition des ressources humaines
pourraient en &tre une conséguence. Pa maniére plus immédiate, une consolidation das
demandes politiques 3 I'ouest pourrait aussi se traduire par une réponse militaire avec un
affet certain mais difficile & quantifier syr le déploiement Alpha 4.

Enfin, I'instabilité & VExtréme — Nord et 3 FOuest pourraient fournir un motif de repousser
les slections présidentielles prévues e 2018. Si la popularité du Président 3 Maroua ne
semble pas devoir &tre démentie, des troubles liés 3 un éventuel report du scrutin
pourraient avoir un effet similaire sur I3 motivation etfou le déploiement des forces armeées
3 lextréme nord.

1.2,  Les menaces induites por lajconduite du prajet, ou menaces « endogénes »
Dans ce contexte relativement stable ajs toujours fluide, la criminalité reste un enjeu de
séeurité, en particulier au vu des sommes amenées a étre transférées dans le cadre du
projet. Le banditisme « traditionnel », fotamment du fait des coupeurs de route, est uh peu
an retrait du fait de ia présence militalre accrue. En revanche, la criminalité d’opportunité,
imputant & Boko Haram certains de sds modes opératoires dans différents huts, semble en
train d'augmenter. Ces deux tendancgs s'équilibrant, il est difficile d'envisager un déclin
global & court ou moyen terme.

La petite criminalité existe 5 Marouh, mais dans des proportiens marginales bien que
fluctuant au gres de eycles identifiables. Les vols augmentent notamment en période de
coudure at autour des grandes fétes religieuses (Eid-ul-Fity, marquant ia fin du Ramadan),
guand la tradition impose d'importanies mobilisations de ressources pour financer cadeaux
et banguets associés & l'événement Les péricdes de sous-production agricoles liges a
inondations ou sécheresse sont egalpment 5 suivre. De simples mesures conservatoires
devraient permettre d’aménager ce rigque sans grande difficultes.

Le tissu comprunautaire de Maroua ef de PExtréme-Nord est d'une grande complexité. Les
principaux conflits traditionnels gui| maillent la région sont lidgs a des conflits entre
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agriculteurs et pasteralistes, notamment autour de la question des transhumances et des
points d’eaux. La plupart de ces conflits s'accompagnent de modes de résalution auxguelles
les chefferies traditionnelles sont fortement associees. La relation entre les autarités
nationales et locales, d’une part ot les chefferies, dautre part, est cependant de nature 3
affaiblir ces mécanismes de résolution. En effet, le Gouvernement vise 3 renfarcer <3
legitimité et cherche 2 délégitimiser les chefferies. Dans ¢e but, il a artificieliement
augmenté le nombre de chefferies ans Ia région, et particulitrement dans le Logone-et-
Chari, affaiblissant ainsi e pouvoir des autorités traditionnelles, ce qui a sensiblement érods
I'efficacité des mécanismes de résolution de conflits existant.

Maroua présente un cas particulier dans cat environnement. Toutes les communautés de |a
région y sont représentées, notamment via ia localisation géographigue des Chefferies de
premier degré. Il y a donc un potentiel d’importation de conflits locaux 3 Maroua. Pour des
raisons historiques et culturelles, les différentes chefferies de Maroua ont toujours veillé 3
préserver un équilibre en ville, natamment en préservant e caractére pluriethnique de
chaque guartier. De plus, le Gouvernement n's pas modifié le découpage des chefferies en
ville et ne semble pas en avoir Fintention.

En revanche, l'arrivée de réfugies et de déplacés internes est susceptible de perturber
certains de ces équilibres communautaires, Il est par exemple rapporté que la présence,
encore marginale, de réfugiés Kanuris dans jes quartiers Bornouans de Lopéré et Loggouan
attire I"attention des comités de vigilance du fait de Vassociztion percue ~ & tort ou 3 raison
— entre pepulations Kanuris et Boke Haram. La gouvernance des comités de vigilance est
difficile a cerner. En principes homaologués et financés par les autorités, ils relévent de
F"autorité de figures des quartiers oli ils sont Implantes, tels qu'autorités religieuses {curés
ou imams) et notables {commergants). Les comités de vigilance sont par ailleurs suivis par les
chefferies auxquelles ils semblent faire des rapports de suivi réguliers sur Fapparition de
populations « allogénes » en villa. Cette Organisation opaque, aux lignes d'autorités
multiples, peut se préter 3 des dérives an cas d’altération du compremis gui sembie présider
a leur fonctionnement. Les comités de vigilance pourraient soit &tre instrumentalisés en cas
de tensions communautaires 3 Maroua soit prendre une autonomie et devenir un acteur ge
i'insécurité 4 part entidre.

Dans ce contexte fluide, le projet Capitales 2 est trés attendu et devrait étre trés bien
accueilli dans sa phase initiale. Tous les interlocuteurs ant souligné le sous-développement
chrenique de I'Extréme-Nord ainsi que les bienfaits potentiels d'un réinvestissement majeur
de I'Etat Camerounais dans la région. La plupart a cependant mis en exergue les difficultés
d’un tel réinvestissement. Le temps long du projet gui sépare |e début de sa mise en ceuvre
de la production de livrables tangibles pourrait delégitimiser {"action, et les activités 3 Hayte
Intensité de Main d'ceuvre {HIMO) sont vue comme un palliatif efficace.

En revanche, il sera fondamental de veiller § co que la mise en reuvre du projet ne
destabilise les équilibres communautaires, A défaut de les renforcer, il faudra 3 tout le moins
ne pas leur nuire. Un soin tout particulier dewvra done étre porté i la sélection des
partenaires et de la main d’ceuvre,

Paur la ville de Bamenda

Depuis octobre 2016, les protestations autour des revendications secterielles ont dégénéré
en crise politigue dans les régions anglophones du Cameroun. Cette crise 3 conduit 3 Ia
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réémergence de la question anglopho
gouvernance camerounais, fondé sur fa

La région anglophone comprend deux
fuest. [l couvre 16 364 km2 sur une su
millions d'habitants sur les 24 millions
rate |[FSD) et joue un réle important dans I'éconormie, en

d'opposition, le Front social-démoc
particulier dans ses secteurs agricole

pétrole camercunais, gui représente un douziéme du produit

et a mis en évidence les limites du modéle de
ntralisation et 13 cooptation des élites.

es dix régions du pays, le Nord-Cuest et le sud-
erficie totale de 475 442 km2 et compte environ 5
du Cameroun. C'est le bastion du principal parti

t commercial dynamigues. La majeure partie du
intérieur brut (PIB) du pays,

est située au large des cotes de la région anglophone,

La ville d
conflits provogués par ce que l'on app
passant de simples gréves syndicales 3
pris la région et le pays en otage. la
toute la région et est trés impliquée
administrative, gconomigue et sociale
période de lindépendance a refait
minoritaire dans les régions du
annges. La période depuis novembre
écoles anglophones, des gréves, des
entre les communautés francophone
depuis octobre 2017, date a laguelle |
indépendance dans la région.

Les anglophones du Cameroun, 20
frustrations sont apparues de fagon d
sactoriels se sont transformés en rev
émeutes. Le mouvement slest dé
gouvernement n'a plus suffi a calmer

anglophones et 3 faire quelques conc

plupari des anglophones sont loin d'ét
six mais de gréves génerales et une an
1e fadaralisma ou la sécession. A la vei
la résurgence du probleme anglopho

avec I'appui de la communauté inter
pour calmer ia situation, dans le but de

Généralement peu compris par les

srinde de lindépendance. Une réu
n

'assimilation, a conduit la mino
écanomiguement marginalisée, et gque

la crise actuelle est une resurgence
Jamais les tensions autour de la gues
des avocats, des enseignants et des ét
par le gouvernement, 2 relancé des
1970. Ces mouvements exigent un ret]
confiance entre les militants anglg
l'arrestation des dirigeants du mouvé
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Nord-

e Bamenda est aujourd'hui, et ce depuis deux ans, temain de 'insécurité et des

elle 1a "crise anglophone™. Cette crise s'est aggravee,

< manifestations politiques en 2017 et a depuis lors
vllle de Bamenda est la principale porte d'entrae de
t exposée 3 cette crise en raison de sa position
ans |a région, Le ressentiment qui couvait depuis la
urface au sein de la communauté anglophone
uest et du Sud-Ouest du Cameroun ces derniéres
016 3 &té marguée par la fermeture de toutes les
oubles et des violences sporadigues. Les tensions
et anglophones ont considérablement augmenté
c cacessionnistes ont prockamé unilatéralement Teur

de la papulation, se sentent marginalisés. Leurs
matigue 3 la fin de 2016 lorsqu'une sétie de griefs
ndications politiques, entrainant des gréves et des
leloppé au point ol f'approche répressive du
a situation, I'obligeant & negocier avec les syndicais
Lssions. 1a mobilisation populaire s'affaiblit, mais la
@ heureux. Aprés aveir véeu trois mais sans Internet,
hée scolaire perdue, beaucoup réclament maintenant
le des dlections présidentielles de ['année prochaine,
fe pourrait entrainar ['instabilité. Le gouvernement,
hationale, devrait rapidement prendre des mesures
rétablir la confiance et de reprendre le dialogue.

Y

francophones, le problame anglophone date de I3

ification mal menée, basée sur la rentralisation et
ité anglophone & se sentir politiguement et
sa différence culturelie est ignorée.

particulierement inguiétante d'un vieux probléme.
ion anglophane n'ont 8té aussi vives. La mubilisation
Udiants & partir d'octobre 20186, ignorée puis réprimee
mouvements identitaires gui remontent aux années

bur au modeéle fédéral qui a existé de 1961 a 1972. La

phones et le gouvernement a été ebranlée par

iment et la coupure de ['Internet, &n janvier, Depuis
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lors, les deux régions anglophones ont conmu des greves générales, des boycotts seolaires et
des violences sporadiques.

De petits groupes sécessionnistes sont apparus depuis janvier, |ls profitent de la situation
pour radicaliser la population avec Pappui d'une partie de |a diaspora anglophone. Si le
risque de partition du pays est faible, le risque d'une résurgence du probléme sous la forrme
d'une violence armée est élevé, car certains Eroupes préconisent désormais cette approche.

Le gouvernement a pris plusieurs miesures depuis mars : création d'une Commission
nationale pour le bilinguisme et le multiculturalisme ; créagtion de nouveaux tribunaux de
common law & la Cour supréme et de nouveaux départements & |'Ecole natipnale
d'administration et de magistrature : recrutement de ragistrats anglophones et de 1 000
enseignants bilingues ; fermeture d'Internet apras 92 jours de fermeture. Mais les dirigeants
du mouvement anglophone ont jugé ces mesures trop peu nombreuses et trop tard.

La reaction internationale a été modérée, mais a néanmoins poussé le gouvernement 3
adopter les mesures décrites ci-dessus. le régime de Yaoundé sembie plus sensible aux
pressions internationales que nationales. Sans une pression ferme, persistante et
coordonnée de la part de ses partenaires internationaux, il est peu prabahle gue le
gouvernement,

Organisation de l2 Maitrise d’Ouvrage :

- Dasignation d’'un responsable Central de Sécurité en la personne du
Coordonnateur National dy Programeme, ainsi qu'un Suppléant ;

- Désignation d'un responsable Local de sécurité en la personne du futur
Cocrdonnateur Local, assisté du Médiateur Social ;

- Mobilisation du Délégué du Gouvernement de chague Communauté Urbaine et
d’'un Assistant, de I'administration de |a Communauté Urbaine et des Mairias
d"Arrondissement, tous partis politiques canfondus ;

- Etablissement du lien hebdomadaire aver les Services du Gouverneur,
responsable supréme local de la sécurité

- Etablisserment du lien Ministérial : MINHDL — MINATD — MINDEF ~ Primature —
AFD ~ Ambassade de France ;

Le Consultant devra démontrer I'attention Gu'il porte 3 {a protection de ses collaborateurs
en mission d’etudes et de travaux dang le pays. !l devra ainsi identifier les risgques et auy
regard de cette analyse, définir les moyens de prevention et de protection, en intégrant des
moyens pouvant étre organisationnals, techniques ou humains, Ces éléments devront dtre
décrits dans une méthodologie qui devra aborder et définir pour chacune des rubriques ci-
dessous, ce que e Consultant a prevu,

Avertissements

1 - Les critéres de recevahilité spécifies, méme s'ils s'efforcant d'étre corrélés aux risgues
potentiels auxquels le projet pourra faire face, ont pour but exclusif de servir 3 I'évaluation
des offres afin d'éliminer des offres qui ne respecteraient pas un socle minimum
d’exigences. Ils ne prétendent en aucun cas constituer des mesures suffisantes pour assurer
la sécurité des biens et des persannes dans le cadre du contrat. U'évaluation des risques gf
| ies mesures de sureté a définir et metire en place par conséquent sont de |a responsabilité _
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exclusive du soumissionnaire/candidat gui les établiva dans son plan de sureté. Le Maitre
d'Quvrage et 'AFD ne pourront otre tenys responsables d’une evaluation des risques ou de
mesures de sureté qui s'avéreraient insuffisantes ou inadaptées aux risques et evénements.

3 _ Une méthodologie qui ne répondrait pas 3 Fun quelconque des critéres de recevabilité
spécifié dans les rubrigues ci-dessolis sera déclarée non conforme et Voffre du

soumissionnaire sera rejetée. |

2. Analyse silireté st menaces

Le Consultant devra préciser sa vision fu contexte slireté et des menaces de la zone des
études et présenter une analyse siirete pour la zone concernée et pour les activités qu’il
devra v réaliser. || devra préciser la mithode ou les références utilisées pour faire cette
analyse, et il présentera les sCErarios |:Einr:ipau>: de menaces qui pourraient étre identifiés

dés le stade de V'offre.

De plus, il devra étre en capacité & tolt moment de partager les aléments concernant la
yeille pays venant de la structure lacale pu de la structure centrale.

Critéres de recevabilite ;

[ pocument décrivant la méthode|adoptee
‘ - Un minimum de deux sources dg référence distinctes est utilise
- Ay mihimum deux scénarios de menace sont décrits
- [dinsérer en cos de marché de thaveaux ou de cantexte sécuritaire tres dégrade ; sinon
‘ supprimer] Description des dispositifs prévus paur assurer une veille sireté locale |

3. Organisation générale siireté

Le Consultant devra définir au sein de gon organisation, les roles et responsabilités généraux
en matiére de sireté ainsi que la répartition des tiches associées pour le projet (incluant
sous-traitants et co-traitants). |l devra définir Forganisation et les moyens prévus. Dans
I'hypothése d’'un Groupetnent, le mandataire devra désigner son référent suraté,

Critéres de recevabilité
—

- Présentation de ['arganisation
- Le Consultant {et chacun des membres en cas de groupement) devra indiquer le nom
de la personne de son siege qui sera garante du choix et de la gualité des mesures
mises en ceuvre pour le contrad et de leur suivi.

4. Mesures de siireté spécifiques| prévues

£n fonction de I'analyse sfireté du Consultant ot des scénarios de menace principaux
sventuellement identifiés, le Consultant devra prévoir des mesures spécifiques et adaptees,
Cas mesures couvriront & minima les sujets suivants :

6.1. Qreanisation Sdreté
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Le Consultant devra décrire son organisation sreté locale dans |e pays ol les prestations
seront réalisees. || précisera si cette organisation repose sur des ressources internes,
AVec ses propres moyens existant déj dans le pays, 5l fait appel & un partenaire local. I
decrira le rdle respectif prévy pour chaque acteur intervenant localement,

Critéres de recevahilité -

- Description de Forganisation et des mavens mobilicés dans le pays du contrat

- Le Consultant {et chacun des membres en cas de groupement} devra indiquer lg nom
de la persenne qui sera Pinterlocuteur unigue pour toutes les questions de sQreté,
dans [e pays du Client.

- En cas de groupement, identification de la coordinatipn et partage  des
responsabilités entre les membres,

- {& insérer en cos de marché de trovaux oy de contexte sécuritdire trés dégradé ; sinan
supprimer] |dentification d’'un coordonnateur syretd a temps plein (prestataire
surete avec expérience de la région ou « security officer » dédié au projet)

-

6.2 Déplacement dans le pays et vers la zone concerngs

En fonction de Fanalyse siireté, des dispositions  particuligres pourront  Etre
hécessaires pour sécuriser les déplacements dans le pays. Ces moyens peuvent Stra
Futilisation d’aéronefs de compagnies nationale ou privée, l'utilisation de véhicules
particuliers, ou de moyens maritimes ou fluviaux, Le Consuhtant devra decrire les
moyens et dispositions prévus pour se protéger du risque sdreté {criminalite,
kidnapping, etc.) pendant ces trajets. Ces dispositions peuvent &tre technigues,
organisationnelles au humaines. il distinguera les dispositions concernant les actions
de protection de celies concemant les actions d'anticipation.

Le Consultant devra décrire Ia logistique de transport prévue avec les moyens
humains, techniques et arganisationnels et les dispositifs de suivi des déplacements,
il définira également ses exigences pour {3 gestion de la maintenance et pour las
régles de conduite

Critéres de recevabilité

—

- Description des modes de déplacement, des moyens physigques de déplacement et |
des mesures de sécurisation prévues en lien avec ces déplacements

- Description des mesures prévues par le Consultant lui-méme, des mesures
externalisees et des mesures attendues dy Client et des autorités locales, aver
identification de chacun des acteurs

- [d insérer en cas de contexte sécuritaire trés dégradé ; sinan supprimer] identification

| du prestataire pour effectuer charge de metire en euvre des escortes armées ]

6.3. Hébergements lors des déplacemaents

Dans le cas ol 'hébergement et les mesures de sécurisation du Consultant ne sont
pas fournis par le Client au I'entreprise de travaux {dans le cas d'un chantier), alors [e
Consultant décrira le type de logement et las mesures Prévues pour sécuriser |es
équipes (gardiennage, moyens physiques, etc.},

Critéres de recevabilité:
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i Description de |3 stratégie et des criteres de sélaction du mede de logement et des

- mesures de sécurisation prévues pour chague nuitée
. Fourniture des noms et adresseq des hdtels ou lieux d'hebergement envisages pour
las nuitées
- [& insérer en cas de contexte séquritaire trés degradé ; sinon supprimer] Description
des dispositions de protectign complémentaire (gardiennage, ameénagement
spécifique du logement pour séjgurs de longue durée {« panic room », etc.) |

6.4, Communication

Le Consuliant devra mettre en pjace un processus de communication et d'échange
entre les différents acteurs du projet, pour assurer la remontée des événements
sireté et mener & bien les actions préventives ou correctives jugées nécessaires. Le
Consuitant expliguers les moyens lui permettant d'assurer une communication

efficace.

Critéres de recevabilité ;

- Description des moyens de cgmmunication prévus et des mesures prises pour

assurer leur fiabilité
- [& insérer en cas de contexte séguritaire trés dégradeé ; sinon supprimer] Justification

|  de mise en place d'un abonnement satellitaire I

7. Information, sensibilisation et formation avant le départ

Le Consultant doit prévoir des disppsitions pour informer, sensibiliser et former les
collaborateurs avant le départ en missipn. Ces dispasitions devrant faire 'objet d'actions de
communication formalisées. Le Consultpnt devra décrire les dispositions prévues spécifiques
3 ce contrat, sous la forme d'« ordres de mission » ou de documents apparentés.

Critéres de recevabilité :

- Description des consignes majeyres transmises au collaborateur

- & insérer en cas de contexte sgcuritaire trés dégradé ; sinon supprimer] Préciser ia
liste des restrictions de déplacement éventuelles (modes de déplacement en ville,
éviter la régularité des déplacements, activités strictement professionnedles,
gquartiers interdits, etc.} et

- & insérer en cas de contexte décuritaire trés dégradé ; sinon supprimer] Fournir |a
liste des numéros o' urgences ainsi que le numero pour déclencher les rapatriements

8. Gestion des évinements
8.1, Gestion des alertes et gestion de crise

le Consultant devra démontrer 'existence d'un processus de gestion de crise
impligquant les structures tocalp et centrale. |l décrira les modalités principales de

déclenchement et de fonctionnpment de ¢& processus.

Dans ce cadre, le Consultant dderira le processus d'alerte allant de la structure locale
3 |a structure centrale et l'interfction avec le Client.

Criteéres de recevabilité :
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- Reésumeé de la procédure de gestion de crise avec identification des éléments

declencheurs, des réles et respansahilités

{& insérer en cas de marché de travaux ou de contexte sécuritaire trés dégrodé ; sinan
supprimer] Description de [a cellule de crise {pracédures, individus et réles.. }

{a insérer en cus de marché de travaux ou de contexte sécurftaire tres dégrade | sinan
supgrimer] Description des procédures de test {fréquence, contenu, ra pport...)

]

6.2. Gestioh des accidents et rapatriements d’urgence

Le Consuitant devra prévoir les moyens pour assurer |e rapatriement d’'urgence de
ses collaborateurs pour raisons de siireté, sécurité ou sants. Ces moyens devront a
minima inclure un contrat d'assistance rapatriement avec un prestataire d’'assistance,
Le cas échéant et en fonction du caractére &loigné ou isolé de la zone d'études, des
dispositions complémentaires devront &tre prises pour permettre le rapatriement
sanitaire depuis la zone d’étude jusqu’a un lieu de stabilisation médicale permettant
d'operer ensuite e rapatriement vers la France. Le Consultant décrira les moyens
Prévus pour assurer ce rapatriement.

Critéres de recevahilits -

Document justifiant Pexistence d'un contrat avec un prestataire do‘assistance
rapatriement pour les missions de ce contrat dans e pays du client, couvrant les
experts non-résidents du pays des missions du consultant et de ses sous-traitants

- [G insérer en cas de marché de travaux ou de contexte sécuritgire trés dégrodé ; sinan

supprimer] ldentification d'un lieu de stabilisation médicale, en cas d'urgence
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Annexe 3 : Termes de référenpe pour le dingnostic institutionnel et
organisationnel des CU et CA

1. OBJECTIFS DE L'ETUDE
L'objectif général de 'audit est de détprminer, avec les responsables des Communauteés
Urbaines {CU) et Communes d'arrondjssement {CA), les capacités financiéres de leurs
ctructures et d'évaluer les ressources| gu'elle serait en mesure de mobiliser pour le
financement des investissements et de |’pntretien des infrastructures et équipements.

L’audit organisaticnnel a comme objectf général de déterminer les mesuras d'ajustement
{redressement) que la CU déciderait de mettre en cxuvre pour améliorer sa situation et
répondre ainst aux besoins des populatigns.

Les objectifs spécifiques de la mission d’gudits organisation nal et financier sont les suivants

. L'identification des déficiences gt faiblesses de I'organisation des communes et de
leur gestian et la définition des mesures concrétes a prendre pour y remédier ;

. La définition des besoins en [formation pour les élus et la propaosition d'un
programme de formation ;

. La dafinition des besoins en formation et en perfectionnement des cadres et agents
des communes et |a proposition ¢'un programme de formation ;

. La réalisation d’un premier bilan du budget, des finances et des prévisions de
recettes et dépenses au cours des prochaines années pour ces entités ;

. {*évaluation des capacités des communes a mener des programmaes d'investissement
et d'entratien et & les dimensionper.

Ces mesures, une fois validées par la commune, seront incluses dans le Contrat de Ville

devant lier la Commune 3 I'Etat.

2.  CONSISTANCE DES PRESTATIDNS
2.1.Diagnostic
Le Consultant recueillera Fensemble des données utiles et les analysera suivant les deux
axes ci-aprés :

Au plan financier :

- Situation financiére : équilibre financier et principaux ratios de gestion financiére,
&volution des comptes sur les trois derniers exercices et prévisions pour 'année en
cours, impayés et créances (en particulier vis-a-vis de I'Etat, des organismes sociaux
et des concessionnaires des résgaux publics).

- Ressources © sources de finangement du budget (fiscalité transferée, ressources
propres, etc.}), rendement et potentiel {evaluation du fonctionnement de la chaine
fiscale), évaluation du taux de récouvrement sur les égquipements marchands ;

. Dépenses et niveau de service rendit a fa popitation : principaux postes de depenses
at plus spécifiguement entratieq des infrastructures et des équipements, rendement
des équiperments marchands, dEpenses relatives aux services urbains [eau, eclairage
public, ordures ménagéres etc.)(;

. Effort d'investissement : identification et chiffrage des investissements réalisés par la
commune sUr ses ressources gu avec l'appui de tiers au cours des trois derniers
exercices ;
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. Situation de trésorerie : evaluation des flux mensuels en dépenses et en recettes au
niveau des écritures du receveur, situation en fin d'exercice, évaluation des restes 3
realiser en dépenses et en recettes (sur les trofs derniers exercices).

Au plan arganisationnel :

E} Organisation du fonctionnemant de la commune ; circuits de décision [Maire, Conseil
Municipal, Secrétaire général...), relations avec la tutelle administrative, technique et
financiere {Services décancentrés de I'Etat, Receveur Municipal etc.) ;

(b} Orgamisation des services : présentation de l'organigramme et des effectifs avec
répartition entre les différents services, évaiuation du niveau d'encadrement,

{c} Capocités d'interventipn des services technigues : capacité technique et matérielte de
programmation, de préparation et d'exécution ; intervention dans le domaine de la
gestien de certaines infrastructures ou équipements ; appui éventuellement apporté
par les services déconcentrés de i'Etat ; modes d'exécution des investissements {en
régie ou & l'entreprise, passation des marchés, etc.) ;

idi fonctionnement des services financiers : moyens des services, procédures {chaine
tomptable, régies le cas échéant};

fe) Mode de gestion des équipements marchands : implication de la commune, relation
avec les commercants, transporieurs et autras usagers ;
{f) Appuis institutionnels éventuels : identification et description semmaire des appuis

en termes d'organisation et de gestion apportés par d’autres projets ou arganismes.

Pour chacun de ces volets, le consultant procédera a Fidentification et Iéwvaluation des
goulots d’étranglement auxquels est ou pourrait &re confrontée la commune pour son
fonctionnement en général et dans |e cadre de I'exécution du projet en particulier.

2,2, Prapasitions de renforcement des capacités
Le diagnostic débouchera sur des recommandations concrétes en matiére d'amélioration de
la gestion et des finances de la commune, aussi bien pour son fonctionnement en général
que dans le cadre de 'exécution du projet en particulier. Les recommandations porteront sur
les deux volets :

Aul plan financier ;

Premier dimensionnement du programme d’entretien prioritaire (avec échéancier) ;
Plan de financement avec échéancier ;

Prévisions d'évolution des recettes et des dépenses ;

= Recommandations pour Famélioration des ressources, la gestion de la dépense et la
gestion d’une maniére générale ;

Actions d'accompagnement.

Au plan organisationnel :

+ Toutes les mesures permettant d'améliorer le fonctionnement des services, vy
compris éventuellement [a reconfiguration de I'organigramme par rapport aux
nouvelles missions conférées par |a loi ;

= Les mesures de renforcement des moyens humains (redéploiement du personnel,
formation, recrutements etc.} ;

v Les mesures de renforcement des moyens matériels.
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Cas propositions seront assorties d'u

renforcement de capacités manageriales

en particulier au plan financier.

Les résultats attendus de chacune des
données seront prasentées sous forms

avaluation aussi précise que passible des besoins de
| elles-mémes basées sur les perspectives d'évolution,

ne

recommandations seront clairement explicités. Les
de graphigues et de tableaux permettant de safsir,

d'emblée la situation et les principales préoccupations.

ANNEXE A : CANEVAS

DU RAPPORT DE L'AUDIT FINANCIER

Le rapport se conforme, autant qu’i

graphiques indiques ci-apres résume
par des commentaires. En {fant gu

proposée par d’autres exploitations qu

1. RESUME

Eaire un résumé {en una ou deux page

d'aquilibre prévisionnel.

2. DIAGNOSTIC
1. Situstion financiér

travers des indicateurs clés:

e de la CU et CA

e ——

{1} analyse de [

ast possible, au canevas suivant. Les tableauy et
I'essentiel des analyses & mener. [1s seront romplétés
de besoin, le Consultant peut compléter la trame
il juge utiles par rapport aux ohjectifs visés.

i
=

5} du diagnostic at des propositions. Joindre le tableau

équilibre financier et de la capacite

L'obiectif est de donner une visi]n globale de la situation financiére de la CU et CA &

d’épargne, {2) ratios de situation
Equilibre financier

Etabli sur trois exercices a

d’exécution hudgétaire, Pour V'ant
syivants(:
Finvestissement, situation du solde glob

souligner les points

principaux  agrégats (recetles

Finvastisserment et du fonctionney
Tableau 1 : Equifibre financier {+gh

Ratias de situation financiére

Contraintes et potentialités finan

.l Tobleau 2
2. Marges de Mangeuvre
En recettes

. Analyse des principaux postes de
recattes ordinaires des recettes

pratiques, etc.
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Profil de 1a commune a partir ce ]

nanciére,

rtir des comptes administratifs ou des situations
e en cours, prendre le budget primitif.

capacité d’épargne ou d'autefinancement  ce
al, importance des reports, évolution globale des
etc.), poids de

=

brdinaires, dépenses de gestion,
ment.
raphigues)

0 ratios clés de santé financiére

fieres de la commung

- Ratios de la situation financiére

recettes en éyalution et en structure, en distinguant les
H'investissernents, Compaosition, taux d'exécution, tarifs
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1.1 Tableau 3 : Principoux postes en recettes

- Analyse du personnel fiscal et de I'effort fiscal pour le foncier bati, la patente et autres
impdts

- Tissu économigue et potentiel fiseal - potentie| fiscal du secteur moderne et du secteur
informel

- Tauxd'enrblement

- Taux de recouvrement en global et par strate d'impdt payé {concentration)
Tableau 4 ; Potentiel et effort fiseal

Tableou 5. Inventaires des premiers contribugbles de lu Commune

- Anaiyse du rendement des equipements marchands (marchés principaux et gares
routiéres).

- Inventaire sommaire de Factivité {comptage)

- Rendement constaté

- Potentialite et comparaison,
Tableau & : Rendement des equipements marchands (traits de place, loyers ef taxes de
sorties)

En dépenses

- Caractéristiques des dépenses de la commune
- Principaux postes

- Contraintes

- Perspectives

J.1.1 Tableau 7 : Principaux postes en dépenses

3. Effort d'entretien

Effort de la commune

- Evaluation de Feffort consenti par la commune en matiere d’antretien, en fonction de
rubrigues prédéterminées. Celles-ci pouirent toutefois étre adaptées en fonction de |3
situation rencontrée sur le terrain et des informations recueillies.

Méthode

- Explication de la méthode d’évaluation : mise en exergue des différentes COMposantss
des colits {parsonnel, fournitures, ete.)
Contrats

- Frésentation des contrats de prestations de services le cas dchéant,
Contraintes

- Analyse des principales contraintes : financiares, technigues, organisaticnnelles,

A.1.2 Tableau 8 : Effort d’entretien

4. Impayés et risques

L'objectif est de cempléter les éléments contenus dans le diagnostic précédent par des
éléments « extrabudgétaires », &N recettes et en dépenses, 4 prendre en compte dans le
cadre de I'analyse de Fexistant et dans les projections financiéres.
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Impoyeés

- Evaluer sommairement les impayes existants au moment de la mission

- Focaliser sur les plus importants 3 savoir ceux relatifs a la société d’électricité, d'eau
potable et de t&lécommunications, Poids par rappart au budeet de la commune [recettes
courantes)

. Traiter a part les impayés Sventuels vis-a-vis de 1a CNPS et das impdts.

Ad.121 Tabiegu 8 : Principoux impayeés

. Evaluation de la capacité de la cpmmune 3 payer normalement ses consommations
d'eau et d'électricité de méme que|ses sutres dettes. Preciser les sources dinformation.

. Présentation et analyse des mesunes éventuelles en matiere d'apurement ou de baisse
de consommation.
Tableau 10 : Consommations annugiles et échéanciers {annuftés)

Tableau 11 : Apurement et mesures prises par la commune pour réduire ses dettes
Risques

- Dépenses nouvelles 3 13 charge |de lza communée du fait de la décentralisation, ou
d’aménagements nouveaux {1&re jnscription année n au dans le cadre de 'exécution des
projets envisages ou en cours, 3 I'ipstar du PDUE, du PACDDU...).

. Démarche identique pour les| ressources [Centimes Additionnels Communau,
subventions FEICOM etc.)

1.1.2.2 Tableou 12 : Synthése avec impacts chiffrés

5. Situation mensuelle de trésorerie|de la commune

.1.1.2.3 Analyse de lo situatign de trésorerie de lg commune
. Situation du compte au trésor
- Awances autorisées
- Fluctuations en cours d'exercice 3 partir des situations mensuelles d’exécution
budgétaire analysée sur 12 mois
- Analyse des principand mouve
imp#t lihératoire, marchés, perso
Analyse su

ents mensuels en dépenses et en recettes (patente,
nel, etc.)
incte de It chafne comptable

. Wolume transitant par la recette unicipale ou du trésor
- Volume transitant par |a régie le ¢as échaant.
124 ableau 13 : Situation mensuelle de trésorerie

PROPOSITIONS

. Qimensiunnementdu rogramme

Rappel des opérations sinvestissements des trois derniéres annees

. Tableau synthétique des princip les opérations d'investissement dans la CU au cours des
trois dernieres années, avec plar| de financement

- Souligner les principales cara aristiques du plan de financement retenu pour ces
opérations et le mode d'exécutign (implication de la commune en terme d’organisation}

- Distinguer les opérations :
(1) intégralement prises en change par le budget de la commune
(2} cofinancées par [a commung avec appori de bailleurs de fonds
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L

(3} intégralement prises en charge par d’autres organismas
1.1.2.5 Tableou 14 : Opérations d'investissement

Premier dimensionnement du programme

A partir du diagnostic {rétrospectif], évaluer "enveloppe financiare maximale pouvant
étre affectée au Programme nvestissements Prioritaires {PIP],
- Présenter le plan de financermnent correspondant selon le mode ou source de
financement: subvention, autofinancement, prét,
- Présenter la position de 13 commune
{1) par rapport 3 i'enveloppe globale
{2} par rapport au mode de financement conséquermment aux saurces de financement
durable.
- Evaluer da la méme maniére Fenveloppe du PEP {Programme d’Entretien Prioritaire) an
distinguant les opérations déja mendes et & raconduire et les houvelles opérations
- Etablir un échéancier pour |e PIP et évaluer la charge annuelle pour la commune sur les
trois prochaines années et commenter. Faire de méme pour le PEP
Tableau 15 : Plon de financement assorti g'un échéancier
Tableau 16 : Programme d'entretien assorti d'un échéancier
7. Test Prévisionnel

Evolution des recettes

- Evolution sur ¢ing ans des principaux postes de recattes, Présenter et argumenter les
hypothéses retenues, L'essentiel de Fexercice porte sur les recettes ordinaires celles-ci
décidant de la capacité de |2 CU 3 payer 'échéancier ou la contrepartie dans certaing cas.

- Evaluer Fimpact financier des mesyres proposées (tarifs, taux de recouvrement, etc.}

- lesrecettes propres d’investissement sur les cing prochaines années seront simulées

- Plusieurs simulations peuvent étre présentées en tant gue de besoin
Tableat 17 : Hypothéses en recettes
Tableau 18 : Recettes prévisionneflies

Evolution des dépenses

- Evelution sur cing ans des principaux postes de dépenses ordinaires. Présenter ot
argumenter les hypotheéses

- Ne reprendre que les principaux postes et faire de Fentretian {PEP) une rubrigue
spéciale. Evaluer les conséquences pour les dépenses ne faisant pas I"objet de disposition
specifique frecrutement, augmentation des salaires, etc.}

- Toutes les dépenses d'investissement devant faire Mobjet d’une inscription au budget
seront mentionnées et commentées,
Tobleau 19 : Hypothéses en dépenses
Tobleay 20 : Dépenses prévisionnelies

Equilibre financier prévisionne!

- Simuler les conditions de Iéquilibre financier de la commune sur ies ¢ing prochaines
annees en reprenant les résultats en recettes et en dépenses présentés dans les tables ux
précédents

DDF Assistance 3 maitrise d'ouvrage du pragramme C20 Urbain « Capitales Regiohales »




Section VIl - Termes de référence _ 111

- Plusieurs simulations peuvent étre présentées.
Tableau 21 : Equilibre prévisionne! {(+graphigues)

iy & Recommandations

- Faire la synthése des actions 5 mener et des décisions a prendre pour atteindre les
objectifs contenus dans Féguilibre financier prévisionnel

- Amélioration de ja mohilisation des|ressources

. Mesures en matiére de dépenses

- amélioration en matigre de gestion

. Les recommandations devront &tre précises et concrétes : par exemple, augmentation
de certains tarifs, augmentation qu taux de recouviement, réduction des effectifs ou
recrutement, apurement de certaips arriérés, ete. Les mesures les plus a méme d’avoir
des résultats significatifs seront privilégiés par rapport 3 un trop grand nombre de
recemmandations

- Elles s'inspireront des mesures d’atcompaghement proposées par la commune.

g, Actions d'accormpagnement

Présentation des actions d'accompdgnement retendes sous la forme de fiches-projets
synthétiques, Ces actions sont fonctioh .

- du catalogue des actions proposégs par la commune ;

- des besains prioritaires identifiés ar le consultant ;

Chague fiche-projet contient un diagnestic spécifique complémentaire au diagnostic
financier effectué plus haut. Ces di gnostics portent essentiellement sur des aspects de
gestion et permettent 3 |la fois de |justifier et de cadrer les actions d’accompagnement
refenues.

{iii}  Annexes

Les annexes revétent une imporianc particuliére. Elles doivent contenir un certain nombre
de tableaux ciés et de docurnents bruts recueillis au niveau defa CU :

- Expleitation détaillée des comptes des trois dermieres années et du budget de Vapnée en

- Ftat des principaux arrierés
- Grille des tarifs et droits pratigués par lacu

- Eléments sur les matrices de fisc lité (patente, impdt libératoire, etc.)

Données utilisées pour les diagnostigs de gestion effectugs dans le cadre des fiches-projets

Au niveau de la mairie proprement

- [Ctat des effectifs de |a commun

- Qrganigramme sommaire avec répartition des effectifs

. Taux d'encadrement et liste des personnes ressources {cadres, personnes ressources)

- Ftat des éguipements bureautighe et informatigue

- |nventaire véhicules et matériel fes services technigues

. Fgrmations déia effectuees ayec nom des personnes, postes occupés et type de
formation

Pour les services rattachés (Recette tunicipale.. :
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- ktat des effectifs
- Etat des équipements bureautigue et informatique
- Taux dencadrement et liste des persennes ressources {cadres, personnes ressources),

ANNEXE B
CANEVAS DU RAPPORT DE L’AUDIT QRGANISATIONNEL

Le rapport d"audit organisationnel sera élabaré selon le canevas rj-3 prés. Toutefois, le
canevas peut étre complété par d'autres points jugés utiles par le Consultant.

A, DIAGNOSTIC

1. Les domaines de compétences de la CtJ

. Les compétences générales traditionnelles : décrire les compétences dévolyes aux
CU et évaluer leur prise en charge effective par la commune concernéa,
. Les compétences transférées - Passer en revue les compétences transférées dans le

cadre de la décentralisation et évaluer leyr prise en charge parla CU,

2. Organisation ot fanctionnement des setvices

. Organigramme actuel : I'organigramme est décrit & travers les différents services. ||
est schématisé par un graphigue.

. Organisation des différents services - analyser i'organisation et le fonctionnement
des services

. inventaires des ressources matérielles - procéder a I'inventaire des équipements des

services tout en indiguant |'état du matériel et sa date d'acquisition.
Tableau N°1 : inventaire du Patrimoine

3. Caractéristiques des ressources humaines

» Composition du personnel : distinguer les cadres, les auxiliaires, les temporaires, |es
detachés, ete.
Tableau N°2 : Statut du personnef

Tableau N°3 : Compoesition duy personnel par service

. Répartition selon le niveau d'instruction du personnel
Tableau N° 4 : Niveou dinstruction selon 'dge et je service

. Ancienneté du personnel
Tableau N° 5 : Apcienneté sefon ig date d'engagement

- Masse salariale : vaiuer la masse salariale ot |z comparer aux recettes et dépenses
ordinaires de la CU,
Tabdeau N° 6 : Dépenses de personnel

- Politique de formation repertorier les formations effectudes au cours des trois
derniéres années an précisant les agents concernes, les themes de formation, les

organismes formateurs et apprécier Ja pertinence et I'impact des formations recues,
Tableau N°7 : Liste des actions de formation effectudes les trois derniéres anndes

DOP Assistance 4 maiirise d'ouvrage du programmes G20 Urbatn « Capitaies Régionales




se_ctioﬂll - Termes ciiréférence

IRLE

4, Dysfonctionpements dans I’organisation et le fonctionnement des services

8. PROPDSITIONS ET ORIENTATIONS
(PAN)

Problémes organisationnels ef

de fonctionnement: mettre Iaccent sur les

dysfonctionnements constatés et leur impact sur la gestion communale ;

Problemes administratifs, fin

dnciers ot comptables: analyser les procédures

2 dministratives, financiéres et camptables appliquees au sein des service.

POUR LE PROGRAMME D'AJUSTEMENT MUNICIPAL

1. Les domaines de compétences de lalcommune

Recommandations pour ung prise enc

harge efficace des domaines de compétence

2, Organisations et fonctionnement des services

3.Ressources humaines

persannel en excédent

Proposition de mesures pour |
des services

ramélioration de I'organisation et le fonctionnement

Besoins des services en legistigue
informatisation de certains actes de |a gestion de a CU
Acguisition de mobilier de rangement

Plan de réajustermnent du persgnnel
Mesures relatives aux effectifs : déflation ou départ & la retraite, redéploiement,

recrutement

Tableaux N° 8a : départs & lg|retraite ol négaciés et 8b : répartition par service du

Niveau de la masse salariale

Proposition d'un organigramnie optimum
Plan de formation : identifier,jsur l2 base de Peffectif optimum, les agents i former et
les différents modules de formation.

Synthése du PAM : le consulta

nt fera la synthése des recommandations visant ung

meilleure prise en charge des missions de la commune grace a une amélioration de la
gestion communale et des redsources humaines et matériellas.
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DEUXIEME PARTIE

Section VIl — Conditions du Contrat et Formulaires
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{Le texte proposé entre crochets [ ] est optionnel ; toutes ces notes doivent étre supprimees
dans le texte final)

Entre
LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, ci-aprés [le Client],

representé par le Ministre de ’Habitat et du Développement Urbain , ci-aprés
[Autorité Contractante], d'une part

Et

ti-aprés [le Consultant], d'autre part
{Note: 5i fe Consuftant est constitud de plusieurs entités, le texte ci-dessus doit étre modifi¢
en partie comme suft : “., [ci-aprés appeld le “Client”) et, d’autre part, un Eroupement {nom
du groupement) constitué des entités suivantes, dont chacune d'entre elles sera
conjointement et solidairement responsable 3 I'égard du Client pour Fexécution de toutes
ies obligations contractuelles, a savoir [harm du membre] et [nom dy membre] {ci-aprés

appelés le “Consultant”).”)

Il a éte conveny et passé ce fiour] jour du {mois} de fannee], e présermt CONTRAT pour
Services de Consultants en vue de FASSISTANCE A MAITRISE D'OUVRAGE DU PROGRANMME
C20 URBAIN « CAPITALES REGIONALES ».

ATTENDLU QUE

{a) le Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services
définies dans les Conditions genérales jointes au présent Contrat {ci-apras
ntitulées les “Services”) ;

{b) le Consultant, ayant démontré au Client qu'il a la capacité professionneile,
I'expertise et les ressources techniques requises, a convenu d’exécuter les
Services conformément aux termes et conditions arrétés au présent Contrat ;

[} e Client a bénéficié ¢& travers te Ministre de FHabitat et du Développement Urbain
fci-aprés appefé fe *maitre d'ouvrage”), d'une Subvention dans le cadre duy Contrat
de Désendetteament et de Développement (C20) et d'un prét aupros de I'Agence
Francaise de Développement (appelée ci-aprés « I'Agence ») en vue de contribuer
au financement du colit des Services et e propose d'utiliser une partie de ce
financement pour régler las paiements autorisés dans le cadre du présent
Contrat, étant entendu {i) que les patements effactués par I'Agence ne seront
effectués qu'a Iz demande du Client et syr approbation de FAgence, (i) que ces
paiements seront soumis 3 tous €gards aux termes et conditions de Faccord de
financement entre le Client et I"Agence, et (i} qu'aucune partie autre gue le
Client ne peut se prévaloir de I'un auelconque des droits stipulés dans Faceord de
financement ni prétendre détenir une créa hce sur le financement.

DDF Assistance 3 maitrise d'ouvrags du programme C20 Urbain « Capitales Régichales »




Il — Conditions Génerales du Contrat 119

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce gui suit ;
1. les documents suivants ci-joints spnt considérés partie intégrante du présent Contrat

{a) les Conditions génerales du Contrat, y compris PAnnexe 1 {Régles de I'Agence -
Pratiques fravduleuses et de corruption}

(b} les Conditions particuliéres gu Contrat

{c} les Annexes:
Annexe A : Termes de Référence
Annexe B ; Offre technique du Consultant
Annexe C: Prix du contrat
aAnnexe D : Formulaire de ggrantie bancaire pour le remboursement de ['avance
Annexe E : Formulaire de captionnement géfinitif
Annexe F : Formulaire certifjcat d’élection de domicile

En cas de différence entre les documents ci-avant, lordre de priorité ci-aprés prévaudra
pour leur interprétation : les ConditioHs particuligres du Contrat, les Conditions générales du
Contrat {y compris I'Annexe 1}, IAnnede A, VAnnexe B, 'Annexe C, FAnnexe D, Annexe £ et
I'Annexe F. Toute référence audit Contrat <'entandra comme incluant, lorsgue le contexte le
permeitra, la référence aux Annexes.

2. Les droits et obligations réciprogues du Clhient et du Caonsultant sont ceux figurant au
Contrat ; en particulier :

(a) le Consultant fourniront les Services conformément aux conditions du Contrat ; et
{b} le Client effectuera les paigpments au Consultant confermément aux dispositions
du Cantrat.

EN FOI DE QUOI, les Parties au présent Contrat ant fait signer le présent Contrat en leurs
noms respectif le jour et Van ci-dessus

Four fle Client] et &n $00 NO™
Ministere de I'Habitat et du Développement LUrbain
[Représentant qutorise]

Pour jie canswitant] 1 en 500 Nom

[Représentant autorizé]
[Note : 5i le Consuftant est constitué [de plusieurs entités juridigues en groupement, chacune

dentre elles doit apparaitre comme signataire ot seul le Chef de fife signera, auquef cas fe
pouvoir 'habifitant & signer au nom de tous les partenaires doit étre joint.}

Pour et au nom de chacun des Parterjaires du Conzultant

fWom du Chef de fite]

[Représentant autarisé au nom des portenaites du groupemen f
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{Ajouter des emplacements de sfgnature pour chocun des partendires, si tous sont

signataires)
Il = COMDITIONS GENERALES D) CONTRAT
A. Dispositions Générales
1  Définitions 1.1 A moins que le contexte ne [e requiére différemment, chague fois gu'ils

sont utilisés dans le présent contrat, les termes ci-aprés ont les
significations suivantes ;

a)

b)

£}

d]

]

f)

gl

h}

k

m)

n}

o]

s}

"AFD" désigne PAgence Frangaise de Développement (AFD).

"Autre personnel” désigne un ou des professionnels fournis par
le Consultant ou un Sous-traitant, affectés 3 la realisation des
Services en tout ou partie dans le cadre dy Contrat,

"Chient" désigne 'agence d'exécution avec laguelle le Consultant
sélectionné signe e Contrat de prestation des Services,

"CGC" désigne [es Conditions génerales du Contrat,

"CPC" déslgne les Conditions particulidres du Contrat, qui
permettent de modifier ou de compléter |es CGC

"Cansultant” désigne toute entité publique ou privée qui fournit
les prestations au Client en vertu du Contrar,

"Contrat" désigne le présent Contrat SigNe par les Parties ainsi
que tous les documents joints stipulés 3 Marticle T dy Modsle de
Contrat, & savoir les Conditions générales du Contrat (CEC), [ms
Cenditions particulires [CPC) et les Annoves,

"Date d'entrée en vigueur” désigne fa date a laquells le Contrag
entrera en vigeaur, conformément a 'Artlele 11 des CoC

"Droit applicable” désigne les lois et [4 réglementation
applicables dans le pays du Client ou dans tout sutre pays
indiqué dans les Conditians particuiitres du Contrat (CPL).

"Groupement” désigne une association formalle ou informella
disposant, ou non, d'une personnalité Juridique distincte de calla
des membres le constituant, de plus d'un Consultant, dans lequel
un des membres, appelé mandataire, représente tous las
membres du Groupement, et gui est conjointement et
solidairement responzable de 'exécution du Contrat Vis-3-vis du
Client.

“Jour" designe une journée calendaire sauf indication contraire.

"Monnaie étrangéra” désigne toute monnae autra que celle du
pays du Client.

"Monnaie nationale” désigne |a monnaie du iays du Client,

"Partie" désigne le Clienl ou le Consultant, selon le cas ; et,
"Parties" désigne le Client et le Consultant,

"Parsennet désigne collectiverment le Persannel-clé, les Autres
personnels du Consultant, des Sous-traitants ou membres du
Groupement, affecté par le Consultant pour fa raalisation des
Services ou une partie de ceun-ci dans le cadre du Contrat,

"Personnel-clé” désigne un oy des EXpents fournis par le
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Relations entre les
Parties

Droit applicable au
Contrat

Langue

Titres

Metifications

Lieux

Autoritd du
mandataire

Représentants
autorisés

Fraude at parruption,
responsakbilité
envirohnementale et

24

4.1

3.1

6.1

6.2

71

&1

8.1

101

Consultant, dont lps qualifications professionnelles, le savaoir-
faire, fes connaissances et Vexpérience sont essentielles 3 la
réalisation des Services dans le cadre du Contrat, 2t dont |es CY
sont pris en comple pour Pévaluation technique de la
Propositioh du Consultant,

q} "Services” désigne le travail & exécuter par le Censultant en
vertu du Contrat, décrit dans les Annexes A et B du Contrat.

r] "Sous-traitant” désigne toute personne physique ou morale avec
taguelle le Consultant passe un accord de sous-traitance d'une
partie des Services, le Consultant conservant la respansabilité
entigére de I'exécution du Contrat,

Aucunk disposition figurant au Contrat ne peut &tre interprétée comme
erdant|une relation de commettant & préposé, ou établissant un lien de
subordination d'employé & employeur entre |e Client et le Consultant.
Dans |& cadre du Contrat, & Personnel exécutant es Services dépend
tatalerhent du Consultant et du Sous-traitant, le cas échéant, lesquels
sont ehtitrement responsahles des Services exérutées par ces derniers
ou en |zur nom.

Le Contrat, sa signification, son interprétation, et les relations
s établissant entre les Parties serant régies par |e Droit applicable.

Le Contrat a été rédigeé dans la langue indiguée dans les CPC, qui tera la
langud faisant foi peur toutes questions relatives & fa signification ou a
Finterprétation du Contrat.

Les tilres ne limiteront, ne modificront, ni n'affecteront en rien [a
signifigation du Contrat.

Toute |notification nécessaire pu permise en vertu du Contrat devra
[*&tre kous forme écrite, dans fa langue indiguée a I'Article 4 des CGL.
Une talle notification, demands ouw approbation sera considérée comme
gté faite larsquielle aura &té transmise Bn personne 3 un
entant autoricé de ia Partie 3 laguelle cette communication est
g, ou lorsquielle aura été envoyée & cette Partie & ['adresse

s CPC 3 exercer en leur nom tous les droits, et remplir toutes les
ions envers le Client en wvertu du Contrat et & recevoir,
notamment, les instructions et les paiements effectués par |e Client.

Touts| action qui peut ou gui dait étre effectuée, ¢t tout document qui
peut pu qui doit étre Etabli en vertu du Contrat par le Client ou par le
Caonsdltant, pourra Pétre par a5 représentants désignés dans les CPC,

LUAFD exige le respect de ses régles concernant la fraude et Ia
corruptian, et la responsabilité environnementale et sociale tals que
décrits dans ['Annexe 1 des CGC.

GCDP Assistance a maitrise d'ouvrage oy programme G20 Urbain « Capitales Régionales »




- Condilions faénérales du Cantrat_ )

122

sociale

B. Commencement, Achévement, Amendement et Résiliation du Cantrat

11 Emrée en vigueur du 111 Le Contrat entrera en vigueur a la date {"Date d'entrée an vigueur"] de
Contrat la natification faite par le Client au Consultant de commencer & fournir
les Services. Cette notification confirmera que les conditions &' entrée en
vigueur du Contrat, le cas échéant, énumérées dans les CPC ont &té
remplies,

12 Résiliation du Contrat 12,1 S le Contrat n'est pas entré en vigueur dans les délais indiqués dans les
pardefaut d'entrée CPC 3 partir de |a date du Contrat signé par les Parties, chacune des
en vigueur Partigs peut, vingt-deux (22] jours au moins aprés notification écrite

adressée 3 l'autre Partie, déciarer le Contrat nul et non avenuy, auguel
cas aucune Partie ne povrra introduire de réclamation en vertu de ce
Contrat envers ['autre Partie.

13 Commencement des 131 Le Consultant confirmera la disponibilité des Personnels-clé et
Services commencera Pexéeution des Services gu plus tard a la Date d entrée en
vigueur indiquée dans les CPE.

14 Achévement du 14.1 A mains qu'il n'ait été résilié auparavant conformément aux dispositions

Cantrat te PArticle 19 ci-aprés, le Contrat prendra fin a lissue de la péricde
indiguée dans les CPC.

15 Contrat formant un 18.1  Le Contrat contient toutes les provisions, dispositions et engagerments

tout convenus entre les Parties. Aucun agent ou représentant de l'une ou

Fautre des Parties n'a |e pouveir de faire de déclaration, engagement,
promesse, U actord qui ne soit contenl dans le Contrat ; Jes Parties ne
peuvent étre ni lies par, ni tenues responsables, de tels engagements,
déclarations, promesses ou accords.

16 Avenants 16.1  Aucun avenant aux termes et conditions du Contrat, ¥ compris des
modifications portéas & "étendue des Services, ne pourra étre mis en
gauvre sans accord éerit entre les Parties, Toutefois, chague Partie
évaluera diment toute proposition de modification cu de changement
présentée par lautre Partie,

16.2  Les Parties reconnaissent gue le consenternent préalable et écrit de
I'AFD est requis en cas de toute rmodification majeure au Contrat.

17 Force Majeura 17.1  Définitions :

17.1.1 Aux fins du Contrat, “Force Majeure” sighifie tout événement
hors du contréle d’une Partie, qui n'est pas prévisible, qui est
inevitable et qui rend impossible Paxdeytion par une Partie de
ses obligatians, ou gui rend cette axécution si difficile quielle
peuvt Etre considérée comme étant impossible dans de telles
circonstances ; les cas de Force Majeure comprennent, mals ne
sont pas limités & @ guerres, émeutes, troubles civils,
tremblements de terre, incendies, exploslons, tempétes,
inondations ou autres catastrophes naturelles, confiscations,
ou Fart du prince.

17.1.2 Ne constituent pas des cas de Force Majeure: (i} les
événements résultant d'wne népligence ou d'ume  action
délibérde d'une des Parties, d'un de ses Persannals ou d'un de
ses Sous-traitants, agents ou employés; (i) les événements
gu'une Partie agissant avec diligence aurait &té susceptible de
prendre en congidération au moment de |a conclusion du
Contrat et d'éviter ou de surmonter dans I'exécution de ses
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18 Suspension

17.2

17.3

1B8.1

123

okigations contractuelles.

17.1.3 Linsuftisance de fonds etle défaut de paiement ne constituent
ngs des cas de Force Majeure.

Non-tupture du Contrat

Lz manguemment de [une des Parties & Yune quelcongue de ses
ahligation contractueles ne constitle pas une rupture du Centrat, ol
ub manguement 3 ses obligations cantractuelles, si un tel manquement
rasulte d'Un cas de Force Majeure, dans la mesure ol |a Partie placée
dans und telle situgtion a pris toutes précautions, et Mesures
raisornables, pour [ui permettre de remplir les termes £t conditions du

Coantrat.

17.3.1 Une Partle faisent face a un <as de Force Majeure doit
antinuer de s'acquitter, dans toute la mesure du possible, de
w5 obligations en vertu du Contrat et doit prendre toutss les
ispositions raisonnables pour rinimiser les conséquences de

tout cas de Force Majeure,

17.53.2 Une Partie affectée par un cas de Force Majeure deit en avertir
*autre Partie dans les plus brefs délais et en tout état de cause
by plus tard Quatorze {14} jours Rpres l'apparition de
revénement : apparter la prauve de Iexistence et de la cause
de cet événement ; et de 13 méme fagon notifler dans les plus
hrefs délais e retour & des conditions narmales.

17.3.3 [Tout délal accordé & une Partie pour lexécution de ses
ohligations contractuelles sera prorage d'une durde égale a |a
périnde pendant laquelle cette Partie aura iié mise dans
Fincapacité d'exécuter ses pbligations par swite d'un caz de
Force Majeure.

17.3.4 | Pendant |a période ol [l est dans I'incapacité d'exécuter les
Services 4 la suite d'un cas de Force Majeure, le Consultant, sur
instructions du Client, doit -

a) cesser ses activites et démobiliser, auguel cas il zera
rembourss  des  colts raiconnables et hécessaires
encourus et de reux afférants a la reprise des Services si
le Client Fexige, ou

k) continuer lexérution des Services autamt que faire se
peut, auguel cas le Consultant continuera d'étre
rémunéré conformément aux termes du Contrat ; il sera
#galement rembourse dans une limite raisennable pour
les frais nécessaires EMCOUrUs,

17.3.8 En cas de désaccard entre les Parties quant a 'existence ol aka
gravité d'un cas de Force Majeure, le différend sera tranché
canformément aux dispositions des Articles 48 ot 49 des CGC

Le Cligft peut arréter tous paiements au Consultant en lui envayant Une
lettre |de notification de suspension si le Consultant manque de
< zequitter da ses obligations cantractuelles, y compris la fournlture des
cervicks. Cette lettra de novification de suspension (i) précisera la nature
du manguement et (i demandera au Consultant d'expliguer 1a raisen
du manguement et de chercher 3 y remédier dans une périgde ne
dépaseant pas trente (30 jours apres la réception de |2 natification de
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suspension par le Consultant.
19 Résiliation Le Contrat peut étre résilié par Fune quelcengue des partias dans lag canditions

Ci-aprés

191 Parle Cliant

1211 Le Client a e droit de résilier le Contrat a | suite de I'un

guelcongue des événements indigués aux paragraphes {alaf
du present Article. Dans yn tel cas, le Client remettra une
notification écrite d'un délai minimm de trente (30} jours au
Consultant dans | cac ges Bvénements visés saus (2] & [d], de
soixante (60} jours dans le cas des événements visés sous (] et
de ting (5] jours dans e cas dac svénements vises sous if}:

al  Sile Consultant ne remédie Pas & Un manguement a ses
vbligations contractusiles, suivant ung notification de
suspension canforme aux dispositions de I'Article 18 ¢i-
dessus ;

b} Si le Consultant {ou, si le Consultant ast constitug en
Groupement, ['un de ses membres) fait faillite ou entre en
reglernent judiciaire, en liguidation ou redressament
judiciaire, que ce soit volontairement oUW non ;

e} Sile Consultant ne se confarme pas a la déeision finale
Prise 2 i3 suite d'une procedure d'arbltrage engagée
confermément aux dispositions de I"Article 48,1 ci-apras :

db &, aprés un zas de Forge Majeure, le Consultant est place
dans Fincapacité d'exdeuter yne partie importante des
services pendant une périgde SUpErfelre a soixante =1
jaurs ;

2}  Gile Client, de sa propre initiative et POUr quelque raison
Que ce solt, décide de résilier le Contrat ;

fi  5ile Consultant mangue & confirmer la disponibilité du
Fersonnel-clg.

189.1.2 En outre, site Cliant établit que le Consultant s'est livee 3 |3

corfuption O 4 des rmangeuvrag frauduleuses lors de
I"'obtention ou lors de Fexéeution du Cantrat, |e Client a le drgit
de résilier le Contrat apres notification écrite de quatorze 14}
Jours au Consultant,

19.2  Parle Consultant -

Le Consultant & le droit de résiller l¢ Cantrat, par notification Borlte
effectude dans un délai qui ne saurait Stre inférieur 3 trente {30 jours
suivant 'appatition de I'un dag cas décrits aux paragraphes {a) & {d) ci-
aprés ;

a)

b

sf be Client ne régle pas, dans les Quarante-cing [45) jours suivant
réception de la notification acrite du Consuitant 'un retard de
paiement, les sormmes Qui sont dyes au Consultant, conformeément
aux dispositions dy Contrat, et non sujettes & contestation
conformément aux dispositions da I'Articte 4.1 ci-apras ;

st, 3 la suite d'un cas de Fores Majeure, le Consultant se trouve
dans incapacité d’exéeuter une partfe Importante des Services
Pendant une périede d'au moins soixante {60 jours ;
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20  Dispositian Eénérales

183

194

18.5

201

125

¢} sile glient ne se conforme pas 4 la décision finale prise suite 3 une
procddure d'arbitrage conduite confarmément aux dispositions de
['Artigle 49,1 ci-apres ; au

d)  sile Client @ mangué & ses obligations contractuelles et n'y 3 pas
remadie dans un délai de guarante-cing (45) Jours [ou tout délai
addifonnel que le Consultant aurait accepté pat écrit) aprés

réception de la notification faite par le Consuliant de ce

Taus drojfs et cbhigations contractuelies des Parties cesseront a |a
rasiliation|du Contrat conformeément aux dispositions des Articles 12 ou
GC, ou & lachévemant du Contrat conformément aux
dispositiops de I'Brticle 14 des CGE, & l'exception {i] des droits =t
ohligations qui pourraient demeurer 3 1a date de résilistion ou
d'achéverpent du Contrat, [ii] de Yobligation de réserve définie dans
['article 27 ci-aprs, (i) de |'cbligation qua le Consultant o’ autoriser
Vinspectipn, la copie ot la verification des comptes et £critures,
ranformdment & ['Artiche 25 ci-aprés, et [iv] des droits aqu'une Fartie
pourrait gonsarver confarmément aux dispositions du Drait applicable,

Cessation des Services

tur résilintion du Contrat par notification de Fune des Parties & Vautre
conformément aux dispositions des Articles 19.1 ou 1%.2 ci-dessus, le
Consultaht devra, dés Penvol ow la réception de rette notification,
prendre les mesures perrmettant de conclure au mieux les Services et
tapter de restreindre dans toule |3 mesure du possible les dépenses
correspdndantes. En ce gul concerna les documents préparés par le
nt, et les éguipements et adtres eontributions du Client, le
nt procédera camme indigqué aux Artices 27 e1 28 cl-aprés,

siliation -

5 |a suite de la ré

rasiliation du Contrat, lg Client reglera au Consultant les

a) lafémunération due conformérnent aux dispositions de 1'Article 42
ciprés au titre des Services qui auront été effectuéeas de maniére
sabisfaisante jusqu'a I date de résiliation ; les autres dépenses et,
ddns le cas de Contrats 3 prix unitaires (temps passe), les

boursables, conformement aux dispositions de VArticle 42 au

itre de dépenses effectivement encaurues avant la Date d'entrée
vigueur de |a résiliation ; et

B)  dgns les cas de résiliation dafinis dans les paragraphes (d) & {e] de
I'Arricle 1911 ci-dessus, 1 remboursement dans une limite
disgnnable des dépenses résultant de 13 conclusion rapide et en
bhn ordre du Contrat, ainsi que des dépenses de rapatrizment du
personnel du Consultant.
4

dhligations du Consultant

Normds de réalisation :

=0.1.1 Le Consultant exécutera les Services et remplira ses obligations
de fagon diligente, pfficace g1 économigue conformement aux
régles de Part ; pratiguera Une saine gestlon ; wtilisera des
techniques de  pointe approprides et des squipetments,
machines, matericls el procédés sirs et efficaces. Dans le
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tadre de Fexécution du Contrat ou des Services, le Consultant
5€ Lomportera {oujours en conseiller loyal du Client, et .
défendra en toute rirconstance ies tntérdts |égitimes du Client

dans ses rapports avec les tiors,

201.2 Le Consuftant mnploiera et fournira le Personnel et ses Sous-
traitants, disposant des gqualifications et te Fexpérience
nécessaires pour la réalisation des Services.

20.1.3 Le Consultant paut SOUS-traiter ung partie des Services sous |3
candition exprasse que les Personnels-clé et ses Sous-traitants
aient €t approuvés par  le  Client au  preéalable.
indépendamment o'une tells approbation, le Consultant
temeure entiérement responsable pour la réalisation des
Services. Le Consultant ne peut pas sous-traiter |a totalité des
services.

20.2  Droit applicable aux Services ;

20.2.1 Lle Cansultant exécutera les Services conformément au Droit
appficable et prendra toytes las MESUrEs POUr {ue ses Sous-
traitants et [& Personng| du tonsuMant respectent ce Drait
applicable.

20.2.2 Durant Pexécution du Contrat, le Consuvltant se conformera aux
interdictions réglemeantairas d'importation de biens et SErvices
dans |e pays du Client.

20.2.3 Le Client fera connaftre Rar crit au ConsuMant fes coytumes
locales qu'il devra respecter.

21  Conflits d'intérats 211 Le Consultant défendra avant tout fes intéréts du Client sans prendre en
tampte l'éventualité d'une mission future ot évitera stricterment tout
conflit d'intéréts avec d'autres missions oy aver les intéréts do sy Aropre
soCiatd,

21.2 Commissions. rabais 8L, -

21.21 La rémunération duy Consultant, qui sera verséa comformeément
aux dispositions des Articles 41 3 46 das CGL, constituers |a
seule rémunération versée au titre du Contrat et, sous réserve
des dispositions de |"Article 21.3 ci-aprés, le Consultant
nacceptera pour lui-méme aurupe commission & caractére
commercial, rabais ou autre paiement de ce type lig aux
activités conduites dans e cadre du Contrat ou dans
Fexéeution de ses obligations contractuelles, et s'efforcars 3 co
gue son Personne| et ses agents, ainsl que sas Sous-traitants et
teurs  apents, ne pergoivent  pas  de  rémunération
supplementaire de cette nature.

21.2.2 5, dans le cadre de I"exécution de sos Services, le Consultant
est chargé de conseilier Ie Cllent an matiere d'achat de
Faurnitures, éguipements, travaux, prestations intellectuelles
{consultants) ou  autres prestations de services, || s
conformera aux régles sur la passation des marchés du Cliant
BT &Xercera en toutes circonstances ses responsahilités de
fagon 3 protéger au mieux les intéréts du Chent, Tout rabais ou
commission obtenu par le Consultant dans Fexercice de ses
responsabilités en maticre de passation des marchés serg
crédité av Client.
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413 Non-partitppation du Consultant ot de scs affiliés 3 certaines activitds

sguf mention contraire dans les CPC, une entteprise qui 2 &té pngagée
par le {]ient pour rhaliser des travaux ou fournir des biens,
d'Equiperrents ou des services {autres que les services de consultants]
pour un prajet, et toutes les entreprisas gul lui spnt Affiliees, ne
pourrant [fournlr des cervices de consultants relatifs a ces biens,
Equipernefits, travaus au seTvices,

914 [Ipterdictign d'activités incompatibles .

Le Consultant, et sous 53 responsabilité ses Saus-traitants et leur
perzanmel, ne devront pas s'engager, directernent ou indirectement
dans des petivités cormmerciales ou professionnelles qui pourraient étre
incumpatrbies aver les activitds qui |eur ont é1é confites en vertu du
Contrat,

94.6 (Ohbligatioh de signaler les activités canflictuailes -

Le Consyltant, et sous 5a responsabilité son Persannel &t ses S0uUs-
traitants, ant Fobligation de signater au Client toule situation réele ou
potentie|ls de conflit gqui a un impact suf leur capacité 3 servir au miaux
tes intéréts du Client, ou qui pourrait étre pergue Comme telle. Tout
ent ¥ signaler une telle situation peut conduire ala résiliation

2% Obligation de résenve 221 |g Congultant et son persprnnel s'engagent & ne pas divulguer
dinformation  cenfidentielle relative  aux  Services  nl les
recommandations formulées lots de I"'execution des Servicas ou qui en

décauletaient sans autorisation préalable écrite du Client.

23 Responsabilité du 731 Sous réserve des dispositians supplémentaires qui peuvent figurer dans
Cansultant las CPO les responsabilités du Consultant en verty du Contrat sont
celles phévues par e Droit applicable.

24 Assurance a la charge 74 1 Le Conguitant (i} prendra et maintlendra, et fera en sorte que s23 SOU5-

du Consultant traitants prennent 21 malntiennent a ses frais (ou aux frais des Spus-
e cas échéant], mais canfarmenent aux termes gt conditions
approués par la Client, une assurance couvranl les risquas et pour lgs
montants indiqués dans les CPC, et lila la demande du Client, lui
Fournirh ka preuve que cette assurante a hien Bt prise et maintenue &1
quc leg primes ont bien &1é régléss. Le Consultant devra prendre cette
assurahce avant le comimencement des Seryices comme indiqué &

Particle 13 ci-avant.
25  tomptahilité, 551 Le Corsuitant tiendra a jour et de fagon systématigue la comptahilité et
inspection et audit la dotumentation rektive 2ux Seryices, selon des principes  de

comptpbilité généralement reconnus, et sous une forme suffisamment
détailke pour permetire d'identifier clairement toutes lgs dépenses et
cofts |et 1a base sur laguelle ilz ont été catculés ; il veillera a ce que ses
aitants aghssent de i@ méme rmanigre.

35.7 e Copsultant autorisera FInspection périodique par |'aFD ou par ses
reprétentants du site du projer et Pexamen de Ya compiabilité et la
documrentation refative aux Services et 4 la soumission de 12 Propositien
relatibe audits Setvices, el accorders la possibilind aux auditeurs
désighés par 'AFD de warifier ladite comptabilité et lesdits documents, §i
FaED| en fait la demande. Vattention du Consultant est attlrée sur
rartidle 10 ci-avant gui stipule, entre autres, Hgue e fait d'entraver
I'expirice par IPAFD de son droit drexamen et de vérification tel que
prévi par le présent Article constitue une pratigue interdite pouvant
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conduire & la résiliation dy Contrat.

26 ODbligations en 2B.1 Lle Cansultant fournira au Client tes rapports et documents indiques

matiére de rapports dans I'Annexe A ti-jointe, dans [a forme, les dédais et selon |es fuantités
indiquées dans cette Annexe,

27 Propriété des 271 Sauf disposition contraire stipulée dans las CPC, tous les rapports ot

documents prépards Fenseignements se rapportant aux Services, cartes, plans, dessing,

par le Consuitant spécifications, bases de doanées, autres documents et logiciels, et tous

matériaux collectés oy préparés par le Consultant pour Je compte du
Client en vertu du Contrat auront wn caractere tonfidentiel ot
deviendront et derneureront |3 propriété du Client. Le {ansultant Jes
remetlva av Clent avast ia résiliation py I'achéverment du Contrat, avec
l'inventaire détaillg carrespandant. Le Consuitant PoUrra Conserver yn
exemplaire des docyments st logiciels mais il pe Paurra pas faire ugapge
de coux-¢i pour des motifs sans refation avec le Contrat sans avoir
obtenu "accord écrit préatable du Client,

27.2  Sile Consultant doit passer un accord de breve! avec dog tiers pour la
ronception de ces plans, dessins, spécifications, bases de données,
autres documents ot logiciele, 1 devra obtesir Fapprobation écrite
préalable du Client qui aura e drait, & sa discrétion, de demander a
recouvter le colit des dépanses encayrues pour le développement des
programmes concernés, Toutes dutres restrictions pouvant concerner
lutilisation de ces documents et logicizls & une date ultérieyre setont, le
cas échéant, indigquées dans [es CpE.

28 Equipements, 28.1 Les Bauipemants, vehicules et foeurnitures mis a ra dispasition qdy
véhicules et Consultant par le Client ou achetes eh tout ou en partie grice a des
fournitures fonds fournis par Je Client, seront propriéte du Client et serant MaErgués

BN conséquence. Sur résiliation du contrat ou & son achévement, e
Congultant remettra au Client un inventaire de CES Equipements,
veéhicules et fournitures of jeg traitera conformement aux instructions
du Client. Le Consultant, sauf instructions ecrites contrajres dy Clignt,
prendra une assurance pour les equipements, vehicules et fournityres
gui resters valable auss longtermps que ras biene resteront en sa
Possessian, aux frais du Client et AQUF LR montant égal & leur valeyur de
remplacement,

282 Les Equipements ot fournitures importés par le Consultant et son
Personnel dans le pays du Client et utillsés soit aux fins de fa misslon oy
aux fins d'usage persannel resteront propriétd du Consultant ou de s5n
Personnel, selan le cas,

D. Personnel du Consultant et Sous-Traitants

29  Description du 28,1 Les titres, Jes descriptions de postas, jes qualifications minimates of |3
Personnel-cla durée ectimative d'engagement néeessaice a Pexéeution des Services
paur les membres cié dy Persennel-clé du Consultant sont décrits dans

I'Annexe B

20.2 Encas de Contrat & Prix unitaires ftemps passé) et si pécessaire pour se
tonformer aux dispositions de I"Article 2001 des r£6E, |e Cansultant
ROUr‘a ajuster la durée estimative d'engagement du Perspnnot cle
indiquéz dans FAnpexe B, par notification éerite au Client, 3 la condition
que (il ces ajustements ne modifient pas la durée prévog d’engagetnent
dan des experts individuels de Plus de 10%, o de plus g'une semaine,
la durée la plug longue étant retenus, et (i} Ta totalité de ces
ajustements ne fasse pas dépasser los plafands fixés & I'Article 41.1 des
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coee.

403 Encas de [Contrat & prix unitaires termps passé) ek s'il est demandé des
tiches additionnelies au-dela des services difinis 3 Annexs A, la durée
cetimativeg d'engagement du Personnel-clé pourra &tre prolongée par
accord edrit entre le Llient et e Consuitant. 5i cette preolongation
conduit 3 jun dépassement des plafonds fixés 3 'Article 41.1 des CGL, les

Parties signeront un avenant au Cantrak,

30 Remplacement de 40.1 Sauf dang le cas ol e Client donne son agcord par €Crif, autun
Parsonnel-clé changement ne sera apporte au Perspnnel-clé.

0.2 Nonobstgnt ce qul précéde, | remplacement de Personnel-clé durant
I'execution du Contrat ne pourra étre envisage fu'aprés demande ecrite
farmulée par le Consultant el pour des raisons indépendantes de Ia
volonte fu Consultant, notamment déris pu incApatité pour raisons
médicales. Dans un tel cas, aux fins de remplacement, le Consultant
fournira lune personne de qualification gégale ou supérieure, au méme
taux de fermnunération.

31 Approbation pour des 31.1 5iduran I"exscution du Contrat, il ' ayire nécessaire de mobillser du
Personnels-ché Parsonngl-cle additionnel pour la réalisation das Services, le Consultant
additionnels soumettra pour examen et approbation par le Chent, san curriculum

vitae. Sille Client ne formule pas d'ohjection motiveée par gcrit dans les

vingt-deux [22) jours suivant la date ol il aura recu le curriculurm vitae,
ce Persgnnel-clé sera considéreé comme étant approwuvé par le Client.

312 En cas| de Contrat & pris unitaires {temps passé), le taux de
rémunération applicable aux Personnels clé additionnels sera base sur
\es taup des autres Personnels clé gui ont le méme niveau do
gualification et d'expérience.

32  Retralt de Personnel 421 5ile Clipnt découvre qu'un des membres du Persannel ou sous-traitant
ou de Sous-traitant % ndu coupable d'un manquement sérieux ou est poursuivi pour
crime gu délit, ou si le Chent Etablit qu'un des membres du Fersonnel
ou un| Sous-traitant s'est Nwre & la cormuption ou i des pratiques
fraudtélauses lars de Mexécution des Services, le Consultant dait pourair

immackaternent 3 son remplacement, sur demande gcrite du Client,

332 %ile Cl|ent estime qu'un des membres du Parsonnel ou Sous-traltant n'a
pas la|compétence nécassaire ou se révele incapabie de remplir s
fonctigns, il a le droit de demander son remplacement, ¢n &n spégifiant
les mtifs,

323 Tout rpmplacemnent d2 Personnel ou Sous-traitant doit Etre effactué par
un refnplagant dont les gualifications et Vexpérience sont au mains
gquivdlentes a celles du Personnel remplaceé, et devront &tre
acceptables au Client.

33 Remplacement oul 331 En cas de Contrat a prix unitaires [temps passé), 3 moing que le Client
reteait de Personnel - pfen ait conveny avtrement, (] le Consultant prendra a 53 charge 10Us
conséguences sat les los frpis additionnels de voyage et autres résultant du retrait etfou
paiements remnp|acement, et {iiy la rémunération versée au titre de chague

membre du Persohnel de remplicement ne saurd dépasser la
remupération qui aurait &té versée au membre du Personnel gui a été
remmacs.

43,2 Dans| le cas d'on Contrat & rémunétation forfaitaire, e Consultant
prentlra & sa charge tous les frais de voyage &t autres résultant du
retrait etfou remplacernent de personnels-cle.
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34  Heures quvrs bles,
heures
supplémentalres,
congés, ete. {Contrat
au temps passe
uniguement)

35  Agsistance et
exonérations

36 Accds au site dy
Prajet

341

342

34.3

351

36.1

__ 130

Les heures ouvrables ot les jours férigs applicables au Persgrnel sont
indigués dans IFAnrexe A Pour prendre en cormpte les délais de routo
vers le pays du Client oy en provenance de ce pays, le Personnel qui
exécutera las Services dans le pays du Client cers répute  avarr
commence (oU tertiné} les Services le nombre de jours avant son
arrivée ou apees son départ du Pays du Client indiqué dans I'Annexe 4,

Le Personnel n*aura pas le droit d'&tre payé en heures supplémentaires,
ni de hénéficier de congés maladie ou e vacances, sauf dans les cas
définis & I'Annaxe A i 12 rémunération du Consultant sera réputée
vouvrir ces heures, congés de maladie QL vacances,

Les £angés pris par le Personnel Serant swjets & agrément préalable dy
Cansultant qui s'assurers que [es absences poyr LONgE ne risquent pas
de retarder le déroulement et le suivi des Services.

E. Obiigations du Client
Sauf indication contraire dans les CPC, te Client fora son possibie pour :

aj assister l2 Consultant pour obtenir les permis de travail et autres
dacuments qui |uj sont nécessaires dans le cadre de I"exécution
des Services :

b} assister le Consultant pour obtenir rapidement pour son
Persannel et, le cas echéant, layrs familles, fes visas d'entrée et
tde sortie, les permis de résidence, et tous autres docunments
Fequis pour leur séjour dans e Rays du Client durant "exécution
des Serviges :

e faciliter ie dédouanement des bigns nécessaires 3 Pexdeution ges
Services et des offets personnels appartenant au Personnel et 3
levrs famifles ;

d} Honner avx agents et représentants officiels de I'Etat [as
instructions et informations nétestaires 3 I'exdeution rapide et
efficace des Sarvices R

e] asgister fea Consuliant, ses Sous-traitants et leyr Parsonnel poyr
chtenir, conformement aux ditpositions du Droit applicable, une
axondration de toute obligation d'enregistrement, ou toute
autorisation d'exercer Jeyr profession en société oy 3 titre
Individue! dans le pays dy Client ;

f] asgister |e Consultant, sec Sous-traitapts af leyr Personnad,
canfarmement auy dispasitions du Croit applicable, & obtenir lag
altorisations d'imponter dans le Pays du Cliant des montants en
Monnaie étrangdre raisonnables au titre de Pexécution des
Services et des besoins personnals  du Personnel, ef de
réexparter les montants en Monnaie Etrangére qui auront et
versés au Persannel au tigre de I"exécution des Servipes et

£l accordet au Consultant touts autre assistance indiquée, le ras
échéant, dans les CPC.

Le Client garantit au ConsuMant ['accés libre, Bratuit et sans contraints
aux sites dont Faccés est nécessaire pour I'exécution des Services. Lo
Client sera responsablo de tous demmages au Consultant, 3 ses
Sous-traitants et 3 son Persannel qui pourraient résulter de feur
présence sur ces tites, & mains gue ces demmages npe sofent [a
cohséquance d'un manguernent ou de la négligence du Consultant, de
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<e% Sous-traitants ou leur Parsornel.

37  Madification du Droit 47.1 S, aprés Ia date de signature du Conteat, le Droit applicable aux wrpits
applicable concernant et taxes 1an5 le pays du Client est modifia, et quiil en resulte une
les impots et taxes augrmentakign ou ung dirmmution des calits 3 |a charge du Consultant au

titre de Paxdcution des Services, |a rémunération et les autres depensas
payables [au Consultant spront réputés augmenter ou diminuer en
cansegue e, of les montants maxima figurant & PArticle 41.1 deas CGC
serant ajustés en conséguence.

31§ Services, installations 38.1 Le Client| mettra gratuitement 3 |a disposition du Consultant et du
et prapriétés du Client personnel, aux fins de 'exécution deg Services, les services, installations
et Eguipdments indigués a I‘Annexe A aux dates et selon les modalités

figurant g ladite Annexe.

8.2 5 ces Se[vices, installations et équipements ne peuvent &tre mis ala
dispositign du Consultant aux dates et seton les modalités prévues Y
Iannexe| A, les Parties se mottrant  d'accord  sur [ le délai
supplémentaire accordé au Consultant pour Fexcoution des Services, (i)
tes modplités selon lesquelles [e Consultant ohtiendra ces services,
installatipns et éguipernents, et fiii] les paiements additionnels qui
pourraiept Etre yersés au Consultant conformement alx dispositions de

|'articke §+1 des GTC
39 Personnel de 301 Le Chert mettra gratuitement 3 |5 disposition du Consultant lzs
contrepartie persanngls de contrepartie de cadre &1 d"appui, qui sergnt salectionnés
par le Chent aids des conseils du Consultant, i cela est stipulé 3

39.2 S5ile Clignt ne fournit pas [e personnel de contrepartie ay Consultant aux

dates ef selan les modalités indiquées & "Annexe A, il " entendra avec b
nt sur [1] la fagan dont les 5ervices affectées par ce changement
soront pffectuées, {ii] les paiements additionnels qu'il versera, le ¢as
au Consultant & ce titre conformeément aux dispositions de
41 des CGC,

263 Le pergonnel de rontrepartie, de cadre et d'appui, & lextlusion du
personhel de liaison du Client, travaillera sous [a direction exclusive du
Consultant. 5 un membrea du personnel de contrepartie n'exetute pes
de facgn satisfaisante les viches qui lui sont configes par le Consultant

cadre da la position gui (Ui a &te attribuée, le Consultant pourra

er qu'il soit remplace ; le Client ne pourra pas refuser, a mns
otif sérieus, de donner suite & la requéte du Consultant,

40 Paiements 40.1 Le Clisnt fera les paiements au Consultant au titre des Services rendus
dans ¢ cadre du Contrat, eonformément aux dispositions du Chapitre F

41 Montant plafond 411 Dans |e cas d'un Contrat & priz unitaires ttemps passe), une estimation
{temps passé] et prix du coft des Services figure 3 PAnnexe C (Prix du Contrat). Les paiements
du Contrat (forfait) faits dn vertu du Contrat ne dépasseront pas ies plafonds en Monnaie

sre st en Monnaie nationale specifies dans les CPC. 51 des
paierents excadant les plafonds doivent &tre versés gy Consultant, un
avenant au Contrat devra étre signé par les Parties, faisant référence a
la disposition qui permet un tel avenant.

412 En cab de Contrat & prix global et forfaitaire, le prix du Centrat est fine et
indigiié dans les CPC. L3 décomposition du prix du Contrat est fournie 2
ranmexe €. Aucune modification au prix du Contrat ne peut étre faite

DODP Assistance 2 maiirise douvrage dl) pragramme C2D Urbain « Capitates Régionales »




ir-- Conditiuns_ Géngrales du_ Contral

sans I'sceord des deux Parties aux fins de eéviser I'étendup fes Servicey
selon Marticle 16 des £GE, st amender par écrit les Termes de référence
dans I"Annexe A,

42  Rémundration et 421 Le Client réglera au Consultant (i) ta rémunération determinée sur lg
dépensas base du temps effectivernent consacte par chague membre du
rembaursables Personnel & Fexécution des Services aprés la date de Commencement
{Contrat au temps des Servites ou toute augre date dont les Partfes auront cohvenu par
Passé uniquement) gcrit, et {iil les autres deépenses incluant celles remboursables

effectivernent encourves par le Consultant lors de exécution des
Services.

42.2 Les paiements seront déterminés par application dec taux prévys i
I'Annexe C.

423 Saufsiles £pC preévoient la révision des prix de |a rémunération, ces prix
seront fixes pendant la durée dy Contrat,

42,4 les rémunérationg remprenneat | (i les salaires et indemnités que le
Consultant aury convenu de Payer au Persanne! ainsi gue les tharges
sociales et frais  péndraux {les  primes et autres modakites
d'intéressernent ne sont pas admises dans e calcul des fraig BEMEraux),
(i} le cotit du personnel dy sigge offrant un appuitechnique, mais qui ne
fiRurent pas sur la liste duy Persannel de PAnnexa B, (iii) la marge
hénéfitiaire du Consultant et {iv] tout autre colt sauf stipulation
Contraire dans les CPC,

43  Impdts ot taxes 43.1  sauf indication tentraire dang |es CPC, |a Consultant, les Sous-traltants
et lg Personnel paieront teg impdts, droits, takes et autres charges
Impesés en verty du Contrat,

43.2  Par exception a ce qui précede, et comme indiqué aux CPC, tous los
impdts indirects identifiés compme tals iars des négociations du Contrat
seront remboursés au Consultant ou seront pavés par le Client au nem
du Consultant,

44  Mannaie de palemant 44.1  Les paiements au titre du Contrat seront faits dans |a (les) monnaiefs)
indiquée(s] dans le Contrat

45  Modalites de 45.1  La facturation et g paiements au titre des Services seront effectués
facturation et de CoMmme suit :
paiement

al  Avanre : Le Client varsara au Consultant une avance pour e
momtant et dans le délai indigués danms |ac CPC. Sauf mention
contraire dans fes CPC, cette avanes SEFa payde aprés soumission
par le Consultant d'upe garantie bancaire érnisa en faveur dy
Client aupres d’une hangue acceptee par celui-of, pour un montant
{ou des montants) dans |3 ou tes mennaiels| préciséels] dans las
CPL ; cette garantie davra {ij rester valide jusqu's ca que lavance
alt été entiérement remboursée, ot (i} se présenter saus la farme
tefinie dans FAnnexe O ou seus toute autre forme gue e Clieye
aura approuvée par éerit. L'avance sera récupérée par e Clieat
selon fes modalités spéeifidées dans |ps CPC jusgua ce que I'avanee
ait 12 totalement remboursée,

b} Décomptes forix unilaire-temips passél : Aussittt que possible et ay
plus tard dans des quinze {15) jours suivant la fin gy mgis Ciyil
pendant la période des Services, oy aprés ks fin de chagque période
te temps spécifide dans feg CPC, fe Consultant présontera au
Client, eon  double exemplaira, des décomples  détaillas
accompagnes de copies des factures, hordereaux et autras piBces
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justificatives apprapriées des montants 3 payer conformement aus
- Articles 44 et 45 pour les mois ou taute autres périodes indigusas
dansl les CPC, Des décamptes différents seront établis powr &5
deépdnses payables en Montaie &tramgere et en  RMonnaie
natignale. Chague décompte indiguera separement ka partie des
dépgnses  gui correspond & 1a rémunération et celie oui
correspond aux autres dépenses fincluant les remipoursables). Le
Client fera proceder au paiement des sommes correspondant aux
décgmptes mensuels du Consultant dans les soinante (GO juurs
sulvhnt 'a réception de ces relevés et des pieces justificatives
corespondantes. Seul |e paiement de Ya partie du décompte gui
mest pas gorrectement justifiée pourra Etre différé. 5i des
palgments effectués ne correspondent pas 4 des dépenses
autprizées, lg Clhent pourra procéder & I'ajustement lots des
paigments suivants.

¢} Patements forfaiteires progressifs ; Le Client versara au Conzultant

dans le délai de saixante {60 jours 3 compter de la réception par
liont duf{desh livrable{s) et de |a facture correspondante pour le
montant forfaitaire correspondant, tel que spécifié dans les CPL.
le paiement ne 5era Pas effectud si le Client n'approuve pas lefs)
livrable{s], auguel cas le Client fera part de ses remargues au
Cohsultant dans le méme délai de soixante [60] jours. le
cohsultant apportera rapidement les corrections ndcessaires, puis
le processus ci-avant serd reitérd,

d] FPofement gl le dernier paiernent fait au titre du présent Artiche
pourra &tre verse quiaprés remise par le Consultant et
aplprobation par le Client du rapport intltulé "Rappart final" et du
ddeompte intituslé "décompte final", Les Services seront considérés
camme achevés et acceplés par le Client, et le rappart final ainsi
gue e releyé final approuvés par le Lhent dans les quatre-vingt-dix
] jours suivant la réception par le Client, 3 mgins que celui-ci
dans ce méme délai de guatre-vingt-dix {90) jours, ne notifie par
serit au Consultant gquelles sont las insuffisances et les
inlexartitudes qu'it a relevées dans raxecution des Servites, dans 13
Repport final ou dans le décompte final, 1& Consultant apportera
médiatement les changements et |as corrections nécessaires et
méme pracédure sera répétes. Tout montant gue le Client 2
wé ou fait payer conformément aux dispositions du présent
icle  en  sus  des rrontants  effectivarment payables
nformémant awx dispositions du Contrat sera remboursé au
llent par le Consultant dans les trante (30] jours suivant 1a
otification gui Wi en sera faile. Une telle demande de
mboursement émanant du Client devrs Etre formulée dans les
ouze 112) mois calendaires sujvant la réceptlon par le {lient du
apport final et du relevé final, st de som approbation
nnformement & la procédure mentionnée ¢i-dessus.

g} Tous les palements faits au titre du Contrat seront varsés sur les
omptes du Consultant specifiés dans kes CPC,
fi I'exception du paiement final visé au paragraphe {d} ci-dessus,

as paigments ng constitueront pas une preuve d'acceptation des
ervices et ne libéreront pas le Consultant de ses obligations au
titre du Contrat.

46 Intéréte moratolres et 46.1 intérgis meratoires | sile Client ne régle pas, dans les quinze {15} jours
t la date 3 laguelle 1e paiement est dir en vertu de ["Article 45.1 (b}
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pénalités au {¢] des CGC, es sommes Qui sont dues au Consultant, des intéraeg
seront versés au Consultant poyr chaque jour de retard au tauy annuef -
indigué dans les CPC.

46.2  Pénptités - sile Consuitant manque auy osbligations du Contrat, la Client
ecurra appliquer fes pénalités prévues dans les CPC 1 mantang
maximum des pénalités appliquées sera plafonné 3 10% dy montant dy
Contrat,

G. Equité et Bonne Foi

47  Bonne foi 471 Les Parties $'BNgagent a agir de bonne foi vis-i-vis de leurs droits
contractuels réciprogues et 3 prendre toute mesura possible pour
assurer la réalisation des ohjectifs du Contrat,

H. Réglement des différents

48 Reéglement arniable 481 Les Parties feront de leyr migus pour régler 3 Famiable |ss différends
Quf pourraignt surgir de linterprétation ou de I"exécution du Contrar,

4B.2 Dans le cas ob yne des Parties objecte 4 une action o défaut d*actian
da lautre Partie, la premizre peut notifier par &crit & [ seconde les
matits du différend, en fournissant taus détafls nécessaires. La Partie qui
5& valt ainsi notifier |e différend examinerg celvi-ci et répondra par éerit
tans les quatorze (14) fours 3 date de la réception de la notification, &
elle ne répond pas dans |eg quaterze (14} jours, ov si le différend na
peut étre résoly dang les quaturze (14} jours suivant g réponse,
l'Article 45,1 des CGC s apphauera,

49  Riglement des 491 Tout différend qui pourrait s'élever entre lag Parties en raison des
différends tispositions contractuelles ot qui ne poutrait Btre réglé & amishice sera
$0UMIs & un réglement par une ou "autre des Parties conformément

aux dlspositions spécifides dans les CRE,
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AMNEXE 1 - Régles de 'AFD - Fratigues fraudueuses et de corription — Respansakilité Enwvirgnnementale et
Sociale

1. Pratiques frauduleuses et de corruption

Le Client, les fournisseurs, consultants, entreprensurs el leurs sous-traitants doivent respecter les régles
J'éthigue 1es plus rigoureuses durant ja passatian et I'exécution des marcheés, Selon qu'il 5'agit de marchés de
travaux, de fournitures, d'éguipements, de prastations intellectuelles {consultants) ou d'autres prestations de
saryices, le Client peut dgalement atre dénpomimé Maitre d'Ouvrage o achetedr,

En sighant la Déclaration d'Intégrite, les foprnisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants
déclarent (i1 gu'lls n'ont commis aucun acte shsceptible dinflugncer le processus d'gttribution du marché au
detriment du Client et notamment gu'aucune gratigue amticoncurrentiele n'est intervenue et n'interviendra at
que lii} la négociation, la passation et [exérutipn du Contrat n'a pas donné et ne dannera pas lieu A un acte de

corruption ou de fraude.

L'AFD requiert que les documents de passatipn de marchés &t les marchés gu'elle finance contiennent una
disposition requérant des fournisseurs, consultants, entrepreneurs et de leurs sous-traitants qu'ils autorisent
VAFD 2 examiner les documents et picces comptables relatifs au processus de passation et & Fexdcution du
marché et # les soumeltre pour verification i des auditeurs désignés par I'AFD.

U'AFD se réserve le droit de prendre toute action appropriée afin de s'assurer du respect de ces régles
d'éthigue, netarmment le droit de :

al Rejeter ka propesition drattribution @'yn marché si elle établit que le soumissichnaire ou le consultant
auguel il est recommandé d'attribugr le marché est coupable de corruptiaon, directerment ol par
Iintermédiaire d'un agent, ou s'est vk & des fraudas ou dos pratigues apriconcurrentielles gn vue de
V' obtention de ce marché ;

[} Deéclarer |a passation du marché nonjconforme si glle détermine, & un moment guelcangue, gque 25
représentants du Client, des fournisselrs, consultants, entreprenewrs ou de leurs sous-traitants ¢ sonk
livrés & la corruption, @ des fraudes, pu a des pratiques anticoncurrentielles petdant le processus de
passation du marché ou Yexdcution |[du marché sans gque le Client ait pris, en temps voulu et ala
satisfaction de AFD, |25 mesures mécessaires pour remedier 3 cette situgtion, ¥ compris en manguant a

con devoir d' Infarmer 'AFD lorsqu'il ajeu connaissance de telles mand2uvres.

Aux fins d'application de la présente dispasition, 'AFD définit comme suit les expressions suivantes

a) La Corruption d"Agent Public est

- Le fait de promettre, o' offrir ol d*accorder & un Agent Puhlic, directernent ou indirectemeant, un
avantage indu de toute nature, pour Jui-mérme pU pour une autre personne’ ou entité, afin qu'il
accomplisse ou $"abstiznne d"decormplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles |

- le fait pour un Agent Publit de solliciter ou d'accepler, directement au indirectement, un
avantage indu de toute natdre, pour [Ui-m@me ou pour une autre Personng o0 entité, afin
d'accomplir ou de s"abstenir d accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.

4] La notion d*Agent Public inclut

- Toute Personne physigue gui detient un mandat legislatif, exécutif, administratif ou judiciaire (au
cein de I'Etat du Client), indé L sndamment du fait gue cetie Personne physique ait eté nommes
ou elue, indépendamment gu caractére parmanent ou provisgire de son mandat, qu'il soit
rémunere ol nan, ot indépentHamment de 53 position &t du niveau nigrarehigue quielle otcupe;

- Toute autre Porsonne physiglie qui exerce une fonction publique, ¥ compris pour une inskituticn
dftat ou une entraprise publlgue, oU qui faurnit un service public;

1 Dgsigne toule parscnne, toute entrepise, igute sociéld, toul gowwarnement, out Etal ou leut démembrement d'un Eta,
Ainsl que toute association pu qrouparnent dg plusieurs de ces persOnnEs, Ayant ou non la pergpnnaiibe morals.
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- Toute autre Fersonne physique définie tomme agent public par la législation nationale du pays
du Cliant.

c} La Corruption de Personne Privée? désipne ;

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder, directement ny indirectement, un avantage indy de
toute nature 3 toute Personne Privée, pour elle-méme ou POUF e aytre Personne ou antieé,
afin gue, an wviolation de sec obligations |égales, contractuelles ov professionnelles, pila
accomplisse ou s"abstienne d'accamplic un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privés de solliciter ouv daccepter, directement oy indirecternent, un
avantage indu de toute nature, poyr elle-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin
d'accomplir ou de s'abstenir d'accompliv un acte en violation de ges obligations |dgales,
coniractualles ou professionnelles.

d} La Fraude désigne toute manceuyre delovale faction oy amission), gu'elle soit oy nan penalement
fMeriminée, destinda 3 tromper délibérément autrui, 3 loi dissimuler intentianaellsmant des éléments
ou & surprendre ou wviger son fonsentement, contouwrner des obligations lEgales ou réplemeantaires
etfou violer des régles internes afin d*ohtenir un bénéfice illégitime,

&) Une Pratique Anticoncurrentielje désighe

- Toute action concertée ou taclte #ant pour ohjet ou poyr effet d'empécher, de restreindra ou
de fausset le jeu de la concurrence sur un marché, notamment lorsqu'slle tend 3 - {i] fimiter
l'aceés au marché ou le libre exercice de ia concurrence par d'autres Fersonnes ; {ii} faire abstacle
2 la fixation des prix par le libre jau du marché en faverisant artificiellemant lewr hausse ou leur
baisse ; (i) limiter oy cantréler la production, les déhouches, les investissements ou [e progrés
technigue ; au fiv] répartir les rnarchés ou les solrces d approvisionnement R

- Toute expisitation abusive par une Persaonne oy un groupe de Persphnes d'ung position
daminante sur un marehé intérigur ou sur une partie substantislle de calui-gj R

- Towte offre de prix abusivernent bas, dont Mobjet ou |'effer est d'élfminer d'un marché ou
d'empécher d'accéder 3 un marchs une Personne au i'un de ses produits,

2 Rasponabilité £ nuironnementale et Sociala

Afin de promouvor un développement durable, FAFD sovhaite s'assurer oy respect des mormes
environnementales et sociales internationalerment reconnyes. A cet effet, les fournisseurs, consultants,
entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent s'engager, surla base de la Déclaration d'Intégrité, & ;

a) Raspecter et faire respecter par Fensemble de Jeyrs sous-draitants, en cohérence avec jes los et
réglements applicables dans le Pays ol est réalisé le marché, les normes environnementales et sogjales
reconnues par la communauté internationale parmi lesguelles figurent les conventions fondamentales
de 'Organisatlon Mternationale du Travail (QIT) 21 les conventions internationales pour la protection de
Penvironnement ;

b Mattre Bn teuvre les mesures d'atténuation des risgues envirghnemantaux et sociawy lorsqu’elles sont
indiguées dans le Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES} fourni par le Client.

?  Désigne touts Persomne physigue autre qu'un Agent Public.
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ANNEXE 2 - Critares d'Elgihilite

Eligibilité en matiére de passatian ges matchis financés par ["AFD

1. Les financements octroyes par I'AFD soft totalement deéliés depuis [e 1% janvier 2002. A ["exception des
cas d'embarge des Nations-Unies, de I'Union Européenne, ou de la France, PAFD finance tous marchés
de travaux, fournitures, équipements, restations intellectuelles [consultants) ey autres prestations de
services, sans considération de |2 natidnalité de Fattributaire [ni de celle de ses fournisseurs ol souUs-
traitants), de Yorigine des intrants au sources utllisés dans le processus de réalisation,

2. Me peuvent étre attributaires d'um prarché flnanceé par I'AFD, les Personnes’ [y Compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants éventuels ainsi que tous les rmembres d'un
groupement] qui, & la date de remisd d'une candidature, d'une ofire, d'une proposition ou lers de

['sttribution du marché :

2.1

2.2

2.3

24

25

26

font l'ohjet d'une procédure de faillite, de liguidation, de réglement judiciaire, de sauvegarde, de
cassation d'activite, ou sent daps toute situation analogue résultant d'une procedure de meme
nature ;

ont fait objet

al d'une condamnation profiencée depuis moins de cing ahs pat un jugemnent ayant force de
chose jugée dans le pays de réalisation du présent marche, pour fraude, corruption ou
tout délit comemis dans|le cadre de la passation ou de Pexécution d'un marché, sous
résarye dinformations gomplémentaires gu'elles jugeront utile de transmettre dans le
cadre de |a Declaratipn d'intégrité, gul permettraient de considérer gue celte
candamnation n'est pas pertinente dans Ie cadre du présent marcheé ;

a}| d'ume sanction adminkstrative prononcée  depuis moins de rcing ans par 'Union
Européenne ou par les toritds compétentes du pays dans lequel elles sant étaklies, pour
fraude, eorruption ou tout deht commis dans le cadre de la passation ol de I'axécution
d'un marche, sous réserve d'informations complémentaires que gu'elles jugeront utile de
transmettre dans le cagre de la Déclaration d'lntégrité, qui permettraient de considérer
que cette sanctlon n'estpas pertinente dans le cadre du présent marché ;

] d'une condamnation prononcée depuis mains de cing ans par un jugemant ayant foree de
chose jugee, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans e cadre de la
passation gu de ['execution d'un marche financé par 'AFD ;

Figurent sur les listes da sanctions financieres adoptées par las Nation: Unies, ['Union
Eurcpéenne etfou la France, tammett au titre de la lutte contre le financement du terrorisme
ot contre les atteintes 3 |a paixet & a sécurite internationalas

ont fait I'objet d'une resiliatipn prononcés & leurs torts cxclusifs au cours des cing derniéres
anndes du fait d'un manguement grave ol persistant a |eurs obligatiuns contractuglles lors de
I'exécution d'un marche antépiaur, souUS réperve que cette sanclion nait pas fait Yobjet dune
cottestation de leur part en [cours ol avant donné Yeu & une decision de justice infirmant 12
résiligtion & leurs torts exclusifs ;

m'ont pas rempli leurs obligations relatives au paiement de leurs impdts selon les dispositiobs
légales du pays ob elles sont € ablies au celles du pays du Client ;

Sant sous le coup d'une décigion d'exclusion pronohcée par la Banque Mondigle et figurent & ce
titre sur la liste publiée & Vadfesse Electronique i/ farwwworldbank orgfdebarr, sous réserve
ires gu'elles jugeront utiles de transmettre dans o cadre de [a

dlinformations ¢omplément

1

Designe toule persenne, loute pnlreprse, ots société, toul gouverncment, Lot Elat qu tpul démermbremant 0°un Exat,

ainsi que tute associalion oy grouperment 48 plusieurs de et persenhes, ayant ou nof \a personnalité marake.
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Déclaration d'intégrie, qui permetiraient de considérer fue cette décision d'excluzion n'est pas

pertinente dans le cadre du présent marche :

2.7 ont produit de faux documents ou se sant rendus coupables de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant les renseignements exigés par le Client dans le cadre du présent processus de

Passation et d'attribution du marcha,

3. Les établissements et entreprises publics sont admis 3 participer @ une procédure de mise en
concurrente & la condition gu'ils puissent établir {it gu'ils joufssent de Fautonomie furidigue et
financiére, al {ii} quils sont régis par les régies du droit commereial. A cette fin, les Stablissements gt
entreprises publics doivent fournir tout document {y compris leurs statuts) permettant d'établin, 3 1z
satisfaction de I'AFD, (i} qu'ils ont une personnalité juridigue distincte de celle de |aur Etat, (i} qu'ils ne
recofvent aucune subvention publique ou aide budgétaire fmportante, (i} qu'ils sont régis par les
dispesitions du droit commergial et 4u’en particulier ils ne sant pas tenus de reverser leurs excédents
financiers a leur Etat, qu'ils peuvent acquérir des dreits et des cbligations, emprunter des fonds, sont

tenus du remboursement de leurs dettes et peuvent faire "objet d'une pracédure collactive.
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Articles des CGC

Modifications et ¢ompléments apportés aux Articles des Condltions
Générales du Contrat

3,1(jet3.1:
Droit applicable

1. Les documants suivants ci-joints sont consigdérés comme partie
intégrante du présent Contrat:

{a) Les Conditions génerales du Contrat, ¥ comptis |"Annexe 1
(Régles de 'AFD - Pratiques frauduleuses et de corruption
— Responsabilité environnementale et sociale)

{b) Les Conditions particuliéres du Contrat
{c) Les fnnexes :
Annexe A : Termes de Référence

Annexe B : Proposition technique du Consultant (incluant
la Diéclaration d'Intégrité signée)

Annexe C: Prix du contrat

Annexe D @ Formulaires: Cautionnement Dafinitif et
Garantie bancaire pour le remboursement de I'avance

En cas de différente entre les documents ci-avant, Iordre de priorité ¢i-
aprés prévaudra pour leur interprétation : les Conditions particuliéras
du Contrat, les Conditions gengrales du Contrat, ¥ compris VAnnexe 1,
I'Annexe A, I'Anngxe B, lAnnexe L et I’ Annexe D. Toute référence audit
Contrat s'entendra comme hcluant, lorsque le contexte le parmettra, la
référence aux Anmexes.

2. les droits gt obligations réciprogues du Client et du Consultant
sont ceux figurant au Contrat, en particulier

{a) Le Cgnsultant fournira les Services conformément aux

conditions du Contrat ; et

aux dispositions du Contrat.

le pays : Républigue du Cameroun

(b} Le Client effectuera les paiements au Consultant conformément

Le Contrat sera négi par les lois et autres textes ayant force de loi dans

Motifications

4.1; La langue est le frangais et fou I'Anglais
Langue
[ B.1letB.2: Notifications et forrespendances !

Le prestataire du présent contrat sdressera toutes naotifications ecrites
[ ou _correspondances destinées au Client & I'Autorité Contractante,
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Articles des OGC

Modifications et compléments apportés aux Anticles des Conditions
Générales du Contrat

Madame le Ministre de {Habitat et du Céveloppement  Urbain.
S'agissant des correspondances adressges aux autres intervenants parla
prestataire, une copie sera transmise dans les mémes délais au Maitre
d’ouvrage.

Les adresses sont ¢

Client : Ministére de FHabitat st du Développement Urkrain,
Autorité contractante et Maitre d'ouvrage
Adresse : Cellule Centrale de Suivi du Programme C2D Urbain
«Capitales Régionales», Adresse: Cellyle Centrale de Suivi duy
programime C20-Urbain « Capitales Régionales », sis derriére la
DGSN & Nlongkak, Yaoundé, Tél. 222-21-91-01, Email.
t2dcapitalesregionales@email com

Consuitant ;
Attention :
Télécopia :
Courriel {si permis) :

Ordres de service
Les differents ordres de sarvices seront €tablis et notifiss ainsi qu’il suit :

* LUordre de Service de commencer les prestations est sighe par
FAutorité contractante et notifié du cocontractant par le Maitre
d'Ouvrage :

* les ordres de service ayant une incidence sur |'objectif, ie
montant ou ie délai d’exécution du marché sergnt signés par
Autorité contractante et notifié au cocontractant par le Maitre
d'Ouvrage, avec copie au Chef de service, 3 I'ngénieur, ot 3
I'organisme payeur, Le visa prealable de I'organisme payeLlr sera
requis avant la signature de ceux ayant une incidence =yur e
mantant ;

* Les ordres de service valant mise en demeure seront signés par e
Maltre d'Ouvrage et notifiss au Cocentractant par le Chef de
service, avec copie, a Iingénieur et 3 I'autorité contractante ;

* Les ordres de sarvice de suspension et de reprise des prestations,
pour cause d'intempéries, seront Signg par le Chef de service sur
offre I'ingénieur ;

* Les ordres de sarvice & caractére technique liés au déroulement
normal de la mission seront directement sighés et notifiés au
Cocontractant par le Chef de service avec copie & Iingéniaur du
marché ;

Le Cocontractant dispose d’un délaj de guinze (15) jours pour énm'—:ttne-_I
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Articles des CGC Modifications et jompléments apportés aux Asticles des Conditions
Générales du Contrat
des réserves sur fout ordre de service regu. Le fait d’aémettre des
réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter les ordres de
service regus.
| 8.1: {Note : 5i le Consgftant est constitué par une seufe entfité, indiquer -
Autarité du "Sans objet”;
mandataire du ou
Groupement
i fe Consuftant est constitué por un Groupement de plus d'une entité
juridigue, le nom de Fentité dont Padresse figure & ['Article 6.1 des CPC
doit étre inseré ici. |
Le mantlataire au hom du Groupement est :
finsérer le nomt du mandataire]
5.1: Le représentant désigné est :
ésentant .
REWESE: tan Pour le Client :
autorisé

L'Autorité Contractante est le Ministere de I'Habitat et du
Développement Urbain. Il passe le marché, veille & la conservation des
originaux des dogurments ¥ ralatifs et procéde a la transmission des
copies & |'organistpe chargé de la régulation.

Le Maitre d'Ouvrage est le Ministre de I'Habitat et du Développement
Urbain. Le Maitre d'Ouvrage se fera assister par un comité de
supervisian. Il représente ' Administration bénéficiaire des prestations.

Le Chef de Service du Marché est le Coordonnateur national de la
Cellule Centrale [du Programme C2D-Urbain. 1l veille au respect des
clauses administratives, techniques et financigres et des délais
contractuels.

U'Ingénieur du marché est le Coordonnateur national adjoint chargé
des guestions transversales 3 la Cellule centrale, il est le responsable
du suivi technique du marché.

La Commission ge suivi et de recette technique est responsable du
suivi technigue du marché. Elle est constitué de :

- Le représdntant du Maitre d’'Ouvrage, Président ;
nateur National de du Programme, fembre ;

. Le Coordgnnateur Adjoint Chargé des Questions Transversales,
Rapporigur ;

_ Les Coordpnnateurs des Cellules Locales de Suivi, embre ;

- Le Chef dé mission de 'AMO, ohseryateur ;

- Un reprégentant du NI AR, observateur ;
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Articles des CGC

Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

- UnReprésentant du STADE €20, ohservateur,

L'autorité chargée de Pordonnancement et de la liquidation des
dépenses est le Ministre da I'Habitat et du Dévelappement Urbain.

L'autorité chargée des paiements est le Payeur Général du Trésar.
Pour le Consultant :

= [nom, titre] Le Directeur Général au le Mandataire du
Groupement des BET ;
*  [nom, titre] Le Chef de Mission.

Dans un délai de 15 jours calendaires suivant la notification de |'ordre
de service de commencer |a mission, le prestataire est tenu d'glive
domicile 3 proximité du chantier et en notifiera au Maitre d’ouvrage par
acrit signé du maire territotialement compétent. Faute de quoi, les
natifications [ui seront valablement faites 3 la Communauté Urbaine de
Yaoundé.

11.1; Le Contrat entrera en vigueur & la date de 53 signature. Il n'existe
Entrée en aucune autre condition d'entrée en vigueur,

vigueur du

Contrat

12.1: Article non applicable.

Résiliation du
Contrat par
défaut d'entrée

en vigueur

13.1: Date de notification de Fordre de service prescrivant le commencement
Commencement | des prestations.

des Services

14.1: La durée du Contrat sera de - tinguante-guatre (54) Mois

Achévement du
Contrat

18.2 : Nouwel
Article -
Suspensian oy
rasiliation au
titre de la siireté
du Personnel du
Consultant

Cet Article est applicable si et seulement s des termes de référaence
slireté sont inclus dans le Contrat.

§'il estime gue l'intégrite physique de son Personnel, dans le cadra de
Fexécution du Contrat, est menacée sérieusement et de fagon
imminente, le Consultant aura toute latitude pour décider sans
notification préalable de démobiliser <on Personnel de la zone
d'exécution du Contrat et/ou de la zone dangereuse, et pourra
suspendre immédiatement tout ou partie de l'exécution du Contrat, Le
Consultant en informera sans délai ie Client.
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Articles des CGC

Madifications et ¢ompléments appartés aux Articles des Conditions

Géneérales du Contrat

Le Consultant devrd, dans un délai maximal de sept {7) jours & partir de
sa décision, justifigr par écrit au Client que s3 décision était conforme
aux termes du premier alinéa ci-dessus. li précisera les motifs ayant
entraing sa décisign, les conséquences prévisibles pour le Contrat, les
rmesures proposégs pour
entrainés par cette suspension etfou démabilisation.

5i le Client contes
décision, il devra npotifier par écrit sa position, en précisant ses motifs,
dans un délai maxi

Sauf en cas de
raisonnahle

entendu que le
remboursement

Le Consultant devra

possible, de ses

dispositions raisonpnables pour minimiser les conséguences de tout cas
de démobilisation] et d’une éventuelle suspension des prestations. Ces
dispositions fero
afin de parvenit|3 un accord sur les ajustements a apporter ala
poursuite des 5e

En cas de repris

avenant en ap
éyuivalente a la

Si la période de
consécutifs & compter de la date de suspension effective notifiée par le
Consultant, le Cohtrat paurra étre résilié par I'une ou ['autre des Parties
en vertu des Articles 19.1.1{d} ou 19.2{b). Dans la méme hypothése,
Irarticle 19.5{b) slappliguera.

les
démabilisation, etfou remobilisation du Personnel du Consultant, étant

minimiser ces conségquences et les coits

la justification présentee par le Cansultant pour sa

al de guatorze {14] jours.

chntestation, 'e Client remboursera dans une limite
fraic ditects resultant de cette suspansion,
ontant des frais remboursahles et les modalités de

serant conjointement arrétés entre les Parties.

continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du
bligations en veriu du Contrat et prendre toutes les

'objet d’un dialogue entre le Client et le Consultant

ices.

des Services, la durée de ceux-ti sera prorogée par
lication de VArticke 16 ci-avant, pour une durée
urée de la suspension.

suspension excéde une durée de soixante {60} jours

20.2:
Droit Apglicable
aux Services

Le Consultant s'angage a respecter les critéres d'éligibilité de I'AFD tels

que specifiés a

engagement s'afplique a tous les Personnels et Sous-traitants.

‘Annexe 2 des conditions fénérales du Contrat. Cet

| 20.3 : Nouvel
Article -
Etablissement
stable

En cas d’obligation légale ou régiementaire pour le Consultant de
disposer d'un  etablissement stable dans le pays du Client pour

I"exécution du C

de I'existance, ol

de craation ou

pays du Client ef le lien juridigue
jours suivant 13 signature du Contrat. A Tissue de la pracédure de
création ou d'erfregistrement, le cas échéant, le Consultant remetira au
Client une attestation de existence d'un te| établissement stable.

bntrat, le Consultant fournira au Cliznt une attestation
), 3 défaut, un justificatif de démarrage de |a procédure

ranregistremnent d’un tel &tablissement stable dans le
avec |e Consultant, dans les trente {30
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Articles des CGC

Modiflcations et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

Le Consultant sera autorisé, av cours de I'exécution du Contrat, si des
contraintes iégales ou régiementaires locales I'exigent, & créer un
groupement ou modifier le Groupement existant en intégrant une filiale
locale existante ou nouvellement créée du Consultant {ou de I'un des
membres du Groupement), sans surcolt pour le Client, ce qui sera
formalisé par yn avenant au Contrat,

23.1:
Responsabilité
du Consultant

Obligation et responsabilité du Consuyltant :

Conformément au code des marchés publics du Cameroun, le
consultant est tenu de ;

* Deés notification du marché par le Maitre d'Ouvrage, de timbrer
et d’enregistrer en sept (7) exemplaires originaux, dans les délais
et conditions prévus par le Code Général des Impfits en ses
articles 350 et 545,

* Editer et fournir au Chef de service Vingt (20) exemplaires du
présant marché,

» lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents
EmMpruntés au Maitre d’Ouvrage.

* prendre en charge des frais professionnels et da la couverture de
tous risques de maladie et d'accident dans le cadre de sa mission,

Cautionnement :

Conformément aux codes des marchés publics Camerounais, le
consultant devra fournir les cautions suivantes (suivant mod2les joints) :

Cautionnement  définitif, garantissant lexécution  intégrale des
prestations

Le cautionnement définitif fixé a 5% du montant TTC du marché,

Le cautionnement sera restitus, dans un déiaj de un mois suivant
la date de recette des prestations, a la suite d’'une mainlevée
délivrée par e  Maitre d’Ouvrage aprés demande du
cocontractant,

Cautiehnement d’avance de deémarrage

La caution d'avance de démarrage sera du méme montant gue
I'avance demandéde par le cocontractant (20% maximum du
montant HT du marche).

Elle pourra, au fur et 3 mesure de san remboursement, faire Pobjet de
mainlevées partielies délivrées par le Maitre d’ouvrage aprés demande
du cocontractant
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Articles des CGC Maodifications et ¢ompléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

24.1: La couverture de 'assurance des risques sera comme suit ;
Assurance a la " .
charge du a}) Assurance |de responsabilité professionnelle, awvec une

B couverture [minimale de finsérer montant fet monnaie), qui ne
Cansultant . o

devrait pas Btre inférfeur au montant total du Contrat] ;

b} Assurance au tiers, pour une couverture minimum de finsérer
montant et meannoie, ou indiquer "en conformité avec les
dispositions du Droit applicable"];

¢} Assurance fu Chent contre les accidents de travail couvrant le
Personnel | du Consultant et de leurs Sous-traitants,
conformément au Droit applicable, et assurance via, maladie,
yoyage ou gutre.

27.1: Tous les rapports gt renseighements se rapportant aux Services, cartes,

Propriété des plans, dessins, spécifications, bases de dopnées, autres documents et

documents logiciels, et tous matériaux collectés ou préparés par le Consultant pour

préparés pat le je compte du Clignt en vertu du présent Contrat auront un caractére

Consultant confidentiel et deviendront et demeureront la proprigté du Client, Le
Consultant ne pouyrra pas utiliser ces documents etfou logiciel & des fins
sans rapport avec|le présent Contrat, sans autorisation préalable ecrite
du Client.

41: Le Contrat est : temps passe

t . . L
Montant plafond Le prix plafond du Contrat (temps passé) est de [insérer le montant

{temyps passé) et . e .

FCFA] taxes indirgctes locales findiguer inclues ou exclues).
prix du Contrat / findiq !
{forfait} Le montant des taxes et impdts indirects locaux dus au titre du Contrat

pour les Services fournis par le Consultant seront [insérer le montant
résultant des négpciations avec fe Consuftant sur fo bose de Vestimation
fournie par le Consuftant dons le Formufoire FIN-2 de son offre

financiére].
42.1: | effecti . 5 | - leuld
Rémunération et Le temps mensgel € ectivement consacre A la mission sera calcule
em comme le nambre de jours de présence divisé par 30 jours.

dépenses
remboursables Pour les dépensels remboursables, le consuliant devra au préalable faire

approuver la facture pro-forma auprés du Chef de Service du Marché.

{cantrat au

temps passé Le prix unitaire fle chague item ne devra pas excéder le prix unitaire
uniguemant) plafond fixé dang le BPU.

42.3: Les prix de la répunération seront révisables.

Cette révision nd s'applique que sur fa rubrique "Rémuneération".
q

Les paiements des rémunérations effectués en euros et en F CFA seront
ajustés de la mapigre indiguée ci-apres :

i la rdmunération payée en devisas aux taux indiqués a |
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Articles des CGC

Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

I'Annexe C sera ajustée tous les douze mois {'e premier

ajustement s’appliquant 3 la rémunération du treizidme

mois de I'année civile suivant la date du Contrat] par Ia
foermule ci-apres -

Rf = Rfu = :—f-

Fo

Oou :
Ry estla rémunération ajustée,

Ry est la rémunération payable sur | base des taux indigqués
a I"Annexe € pour la rémunération pavable en devises,

i¢ est la valeur de I'indice officiel SYNTEC dans le pays dont |a
devise est la monnaie pour |e mojs considéré, et

fro est la valeur du méme indice pour le mois de |a date du
Contrat,

{ii} La rémundration payée en F CFA aux taux indiqués & I'Annexe C
sera ajustée tous les douze mois fle premier ajustement
s‘appliquant a la rémunération du treizieme maois de {‘année civila
suivant la date du Contrat) par !a farmuie ci-aprés :

i

R! :RID XE

Qu:
Ry est la rémunération ajustée,

R1o est la rémunération payable sur 12 base des taux indigués
a I"Annexe C pour la rémunération pavable en F CFa,

I; est la valeur de l'indice officiel des salaires dans Jo pays du
Maitre d’Ouvrage, publié par la Commission de Constatation
des Prix du Ministére du Commerce pour le premier mois de
la période pour laquelle I'ajustement est cenzé &tre effectus,
et

fio est la valeur du méme indice pour le mois de la date du
Contrat.

Les décomptes d'ajustement de prix seront distincts de derompte de
prestations du Consultant.
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Modalités de
facturation et de
paiement -
Avance

Articles des CGC Modlfications et tompléments apgoriés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat
43.18&43.2: Le régime applicable dans le cadre de fexécution du présent contrat est
Impéts et taxes | fixé par la loi des finances 2018 et par le 3" Contrat Désendettement
Développement entre |a France et la Cameroun.
45.1{a) : Le versement de I'Bvance et la garantie de paiement de 'avance seront

{1} Le prestata

exigibles a

au taux de

{3} La garantie

{4} Au fur et

prestataire.

régis par les dispoditions suivantes :

d'Ouvrage, sans justificatif, et aprés mise en place des assurances

obtenir une fvance dite «de démarrage» dont le maontant ne paut
excéder vingt pour cent (20%) du prix initial HT du Contrat.

(2} Lavance sena remboutsée au Client en appliguant une déduction

remboursenent total de I'avance.
paur un morjtant egal et dans la méme monnaie que l'avance.

d'Ouvrage pourra donner, en cas de cautionnement, [a mainlevée de I3
partie de la caption correspondante, sur demande expresse du

ire peut, sur simple demande adressée au Maftre

Marticle 24 et de la caution d'avance de demarrage,

remboursement de 25% sur chaque decompie jusqu'a
hancaire de remboursement de 'avance sera amise

Y mesure du remnboursement des avances, le Maitre

45.1(bh}:
Modalités de
facturation et de
paiement —
Décomptes (prix
unitaire-temps
possd)

semestres confo

de |

« du

des factures par

stabliront  les

Le Consultant

Le Consultant pfésentera au Client un décompte détaillé tous les

que définie en onnexe A.
Chaque deécompte semestriel rend compte durant la période couverte

+  dutemps de mobilisation effectif du personnel sous réserve

Expdrts Technique et rapports d’activité pour les assistants
techpigues)

Assistants technigues
a fongtionnement de la mission

des différentes dépenses remboursables avec justification et validation

Reglement des décomptes :

A la demande du Consultant, ['Ingénieur du Marché et le consultant,

exécutées par lg/consultant.

Amément & la périodicité des rapporis d’activités tefle

3 validation des livrables {rapports de mission pour les

temps de mobilisation effectif des wvéhicules des

Ingénieur du marché.

attachements constatant les prestations régllement

remettra en sept {07) exemplaires a l'ingénieur les
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Articles des CGC Modifications et compléments apportés aux Articles des Canditions
Générales du Contrat

décomptes provisoires, selon [e modéle agreée et etablissant le montant
total des sommes auxguelles il peut prétendre du fait de I'exécution du
marche, depuis le début de celui-ci, Des décomptes différents seront
établis pour les montants hors taxes, pour |a TVA et pour |es autres taxes
(AIR et Impét sur le revenu des exXperts non -résidents),

Les décomptes hors taxes et les décomptes TVA seront réglés au
Consultant. Le décompte des autres taxes {AIR et Impét sur le reveny
des experts non-résidents) sera versé au Trésor Public.

Avant le réglement de 1°r décompte, le consultant devra fournir un
cautionnement  définitif, garamtissant  |'exécution intégrale des
prestatians tel que défini 3 I'article 20,

L'ingénieur disposera d'un délaj de sept (7] jours pour transmettre au
chef de service du marché, les décomptes qu'il 3 2pprouvés,

Le chef de service dispose d’un délai de 15 jours au maximum pour
procéder 3 lz signature des décomptes et leur transmission au
comptable charge du paiement.

Les décomptes sant accompagnes d'une demande de pajement faisant
apparaitre e montant total du marché, le montant des sommes daja
pergues, le montant de |a facture concernée, les pénalités éventuelles,
ainsi que celui des remboursements effectués au titre de Favance de
démarraga.

45.1{e} : Les intitulés de compte sont :
Pour les paiements en Monnaie étrangére : finsérer fe compte].

Pour les paiements en Monnaie nationals : finsérer fe compte].

36.1: Le taux d'intérét annuel est : fe taux dintervention sur les appels
intéréts d'cffres de la Bunque des Etats de F'Afrique Centrale {BEAC), mafore d'un
motatoires point, :
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Articles des CGC

Modifications et pompléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

46.2 :
Pénalités

Pénalités de retarg

En cas de retand sur le délai d'exgcution {Rerise tardive du
cautionnement  dEfinitif, des assurances, rapport de démarrage,
diagnostic et semepstriella), le prestataire sera passible d'une penalité
pour

retard de :
- 1/2000& du montant du marche par jour calendaire de retard
jusqu'au 306 jour
- 1/1000& du moptant du marché par jour calendaire de retard au-dela
du 30€& jour.

Pénalités sur le changement de personnel d’encadrement

En cas de changement de personnel d’encadrement {aprés approbation
de lautorité contractante), le consultant sera frappeé d’une pénalité
gquivalent a une mensualité de ce personnel tel gue défini dans
I'annexeg C.

Le montant cumulé des pénalités de retard, en tout atat de cause, est
limité 3 dix pour dent {10%) du montant TTC du marché de base avec ses
avenants, le cas echéant.

Il n'est pas prévu de prime en cas d'avance sur le délai contractuel.

Le prestataire ng sera pas exposé a la saisie de sa caution de honne
exécution, 3 des| pénalités ou a la résiliation du marché pour non-
exéeution si, el dans la mesure of, sen retard ou tout autre
manguement dans I'exécution des abligations qui lui incombent au titre
du Marché est dil 3 un cas de Farce majeure. -

449 ;
Réglement des
différends

Tout différend edtre le prestataire et le Chef de service du marché dait
faire I'objet, de |3 part du prestataire, d'un mémoire de réclamation gui
doit &tre remis du Maitre d’'Ouvrage avec copie au Chef de service du
marche.

Le Chef de sendice du marché dispose d'un délai de deux {2) mois
compté & partir de la réception du mémoire de réclamation pour notifier
la décision du Maitre d'Ouvrage.

Tout différend dntre 'entrepreneur et le Maitre d’Ouvrage fait I'objet
&'une tentative ge réglement & Famiable. Le cas échéant, les différends
seront soumis & arbitrage conformément aux dispasitions suivantes :
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Articles des CGC Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

1. Choix de I'arbitre : les différends soumis 4 arbitrage par une Partie
seront réglés par un arbitre unigue, conformément aux
dispositions suivantes :

Les deux Parties peuvent s'entendre pour désigner un arbitre
unigue ou, & défaut d’accord sur le choix de cet arbitre unique dans
les trente {30) jours suivant réception par I'autre Partie d'une
proposition de nomination effectuée par la Partie qui a engagé la
procédure, chacune des Parties pourra demander 2 Ia Fédération
internationale des ingénieurs-conseils (FIDIC} de Lausanne, Suisse,
une liste d'au moins cing noms. Chacune des Parties supprimera 4
0N tour un nom de cette liste et le dernier nom subsistant sur Ia
liste sera celui de |'arbitre unique chargé du réglement du
différend. i la sélection finale de Farbitre n's pas été faite dans les
soixante {60} jours suivant la réception de cette liste, la FIDIC
nommera sur demande de 'une ou Pautre des Parties, et a partir
de cette méme liste ou bien d’une autre, I'arbitre unigue chargé du
réglement du différend.

2. Régles de procédure : en Fabsence de dispositions contraires,
I'arbitrage se déroulera conformément aux régles de procédure
d'arbitrage de la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international {CNUDCI} en vigueur a la date du {ontrat,

3. Nationalité et qualifications de 'arbitre : 'arbitre unique désigne
sera un expert de renom international légal ou technigue
particulierement compétent dans le domaine du différend en
guestion ; il ne sera pas ressortissant duy pays d’arigine du
Consultant (ou du pays d'origine de Fun guelconque des membres
en cas de Groupement) ni du Clieat. Aux fins dy présent Article,
"pays d’origine™ aura [a signification suivante ;

a} La nationalité du Consultant ou, si le Consultant est constitua
en Groupement, d'un des membres ; ou

b} Le pays dans lequel le Consultant {ou Fun guelconque des
membres du Groupement} a son établissement principal : ou

¢] Le pays dont sont ressortissants la majorité des actionnaires
du Consultant fou Fun des membres dy Groupement] ; ou

d} Le pays dont le Sous-Traitant concerns est ressortissant,
lorsgue le différend concerne une sous-traitance.

4. Dispositions diverses : dans le cas d'une procédure d’arbitrage
réglée par les dispositions du présent Article -

a] A moins gu’il n'en ait été convenu avtrement, la procédure se
déroulera & [choisir un pays autre gue celui du Consultant ou
du Client} ;

b} Le francais et/ou fanglais seront  les langues officielles 8 |
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Articles des CGC

Modifications ef compléments apportés aux Articles des Conditions

Générales du Contrat

toutes firls utiles ; et

La décisipn de PFarbitre unigue sera définitive, chligatoire,
exécutoire devant les tribunaux compétents. Les Parties

excluent

reclamatipn fondée sur une immunité relative 3 I'exacution du

jugement,

par le présent Article toute objection ou toute
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[V - ANNEXES

ANMEXE A — Termes de référence

[La présente Annexe doit comprendre fes Termes de référence {sur fo bose du texte de fa
Section Vi de lo DDP) finalisés par le Client et fe Consultant lors des négociations ; les délois de
réalisation des différentes tdches ;| le fieu de réafisation des differentes activites ; les
obligations de rapport détailiées; les contributions du Client, y compris le personne! de
contrepartie gue le Client devra affecter pour travaifler avec éguipe du Consultont ; fes tdches
spétifiques qui doivent étre preglablement approuvées par fe Client.

Pour les cantrats qu temps passe, préciser  les horaires de travail pour le Personnef-clé ; fes
temps de trojet a destination et en provenarce du pays du Client ; le cas échéont, fes droits o
congés payés ; les jours ferigs dans le poys du Client qui peuvent affecter Pactivité du
Consuftant ; etc.}

ANNEXE B — Proposition technique du Consultant incluant sa méthodologie et le
Parsonnel-clé

finsérer fa Proposition technique du Consuftant, finalisée fors des négociations du Contrat.
Joindre les CV {mis & jour et signés par le Personnel concerné) étoblfissant que les Personnels-
cié ont les qualifications requises. ]

ANMNEXE € — Prix du Contrat

finsérer les tableaitx du ou des prix du Contrat. Les tableaux seront basés sur fes Formulaires
FiN-2, FIN-3, et FIN-4 de fo Proposition finonciére du Consuftant et refféteront toute
modification convenue lors des négociations du conlral, fe cas eéchéant.

Pour fes Contrats gu temps passé, les dépenses remboursables seront retitboursées & leur codt
réel, souf disposition contraire explicite figurant dans fa présente annexe ; dans tous fes cos fe
montant remboursé ne sera pas supérieur au montunt indiqué dans fe Cantret.]
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ANNEXE D - Formulaire de Garantie de Remhoursement de I'Avance
fcf. Articles 48 1fa) des CGC et 45.1{a) des CPC)

Garantie bancaire de remboursement de Iavance

fnom et adresse de fo bangue d'émission]

Bénéficiaire: [rom et adresse du Client]

Date

Garantie de restitution d'avance Na.

MNous avons éte infermés que {nom du Consuftant ou du Groupement
identigue ou nom du signataire du Contrat] {ci-aprés dénommé le "Consultant”} a conclu avec
vous le Contrat No, | en date du pour [exécution de

FAssistance o Maitrise o’Ouvrage [AMO) du Prograomme C2D-Urbain « Copitales Régionaies
» {ci-aprés dénommaé « le Contrat »).

De plus, nous comprenens qu'en vertd des conditions du Contrat, une avance au montant de
{insérer o somme en chiffres] { ) finsérer fa somme en lettres) est
versée contre une garantie de restitutipn d’avance.

A la demande du Consultant, nous fnom de lg banque] nous engageons
par la présente, sans réserve et irrévgcablement, 3 vous payer a premiére demande, toutes
sommes d'argent gue vous pourriez réclamer dans la limite de finsérer lg
somme en chiffres] { ) finsérer o somme en fettres}??. Votre demande en
paiement doit &tre actompagnée dlune déclaration attestant gue le Consvltant ne se
conforme pas aux conditions du Contrat parce gu'il a utilisé i'avance 3 d’autres fins que la
fourniture des Services du Contrat.

Toute demande et paiement au titre di la présente garantie est conditionnelle 3 I3 récaption
par le Consultant de I'avance mentionnée plus haut dans son compite portant le numéro
a fnom et adresse de o bangue].

Le montant plafond de |a présente garantie sera progressivement réduit par déduction des
mantants remboursés par le Cunsuitjnt comme indigué sur les décomptes certifiés par e
Client qui nous seront présentds. La pfésente garantie expire au plus tard & la premiére des
dates suivantes : sur réception des |décomptes certifiés par le Client indiquant que le
Consultant a remboursé fa totalité de |'avance mentionnée plus haut , ou le jour
da 2 5. Toute demapde de paiement doit &tre recue 3 cette date au plus
tard.

La présente garantie est régie par les Régles Uniformes de [a CCI relatives aux Garanties sur
Cemande [RUGD), édition révisée de 2010, Publication £C| No. 758,

ke Garant dail insgrer un montanl représentant lafance mentionnée au Conlrat sqit dans la fou tes} devise(s) mentionnée[s)

au Contral, sait dans 1oule sutre mohhaie ibremert converlible acceptatle par la Client.

¥ nafrer 13 dals présvue pour I'achévement du contrat. Le Client doit prendre en compte la {ait que, dans le cas de prorogation
de la durde du Contrat, it devra demander au Gadent de prolgnger Ia durde de s présents darantie, Une telle demande daoit
&lre foite par gorft avant la date dexpiration mephtionnds dans la garantie. Lorsquiil préparera la garantla, le Clien! peut
ajoutat ce qui suit A la fin de M'svant-dersier par. graphe | "Sur detmatde écrite du Clrent formulée avant l'expiration de la
présente garantic, la Garant prolongera la durde di cette garantls pour une période ke depazsant pas [sh mois] [un an). Une
telle extension ne sera accardée gqu'une fois."
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[Signoture]

[Note : Le texte en italigues doit étre retiré du document final ; il est fourni & titre indicatif en
vue de faciliter sa préparation]
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ANNEXE E - MDDELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF
fcf. Clouse 45.1 {c} des CGC et 45.3(c) des CRCY
Reférence de la caution : N®
Adressee a Mansieur le Ministre de PHabitat et du Developpement Urbain, , ci-dessous
désigné « le Maitre d’Ouvrage »

Attendu gue ... {nom et adresse du Qocontroctant), ci-dessous désigné « le Cocontractant ",
5'est engagé, en exécution du Contrat|n® passé avec le Maitre
d'Ouvrage le (dote), ci-dessous désigné «le Contrat», & réaliser
FAssistance & Maitrise d’Ouvrage (AMO) du Programme C2D-Urbain « Capitales Régionales

i,

Attendu  qu'il  est stipulé dans | le  Contrat, que le Groupement de Bureaux

d'Etudes remettra au Maitre d'Ouvrage une garantie
bancaire, du montant de trois (3%) pour cent du montant TTC du contrat,
soit F.CFA, comme garantie de

I'execution de ses obligations pour I'exécution intégrale des prestations conformément aux
conditions du Contrat,

Attendu que nous avons convenu |de donner zu Groupement de Bureaux d'Etudes
cette garantie,

Nous . {nom et adresse de la
bangue),
représentée  par fnoms  des

signataires),
ci-dessous désignée « la banque », ndus engageons irrevocabiement i payer, en faveur du
(des} Bailleur (s} de fonds, sur simple demande écrite dy Mafltre d’Ouvrage, déclarant que le
Groupement de Bureaux d'Ftudes n'a pas satisfait 3 ses
engagements contractuels au titre du Qontrat, et dans un délai de huit {8) semaines maximum
sans pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour fueique motif que ce soit,
toute somme Jusgu's CONCUFTEnCe de [a 50Mmime te
fen chiffres et en fetires).

Mous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre maodification au
Contrat ne nous libérera d'une obligatign guelcanque nous incombant en vertu de la présente
garantie et nous dérogeons par la présente 3 la notification de toute modification, additif ou
changement,

La présente garantie entre en vigueur dés sa signature et dés notification au

Grouperment de Bureaux d'Etudes . par le Maitre d'Cuvrage,
de I'approbation du Contrat. Elle expire 2 la date d’achevement par le Groupement de
Bureaux d’Etudes de la totalité des missions que le

Contrat lui a confiées, et sur mainlevée| délivrée par le Maitre d'Ouvrage dans un délai de 30
jeurs suivant |a reception du décompte final.

Toute demande de paiement fogmulée par le Maitre d'Ouvrage au titre de la présente
garantie devra étre faite par lettre recpmmandée avec aceusé de réception, parvenue 3 la
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bangue pendant la période de validité du présent engagement. Le Groupement de Bureaux
¢’ Etudes devra recevoir copie de cette lettre.

La présente garantie est soumise pour son interprétation et son exécution au droit en
vigueur en du Républigue du Cameroun.

Yaounde, le

SIGNATURE DE LA BANQUE

N.B : - Cette caution sera produite en trois {3} exemplaires ariginaux dont deux destinés aux
services du Trésor et de la Direction en charge du Budget et un & ceux de la Direction

des Opérations Urbaines.
- La garantie doit Btre établie au nom du Groupement et non au nom d'un des

partenaires du Groupement.
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AMNEXE F - MODELE DE CERTIFICAT DELECTION DE DOMICILE
SIGNE DU MAIRE TERRITORIALEMENT COMPETENT

REPUBLIQUE DU CAMEROUN

Paix - Trawvail — Patrie

L] (]
DEPARTEMENT ..o s
COMMUNE .o,

REPUBLIC OF CAMEROON

Peace —~Work — Fatherlandg

CERTIFICAT D'ELECTION DE DOMICILE

Je soussigne,

Maire de la Commune de ;

Certifie que 'entraprise

EF - Tel :

Fax :

Représentée par :

Agissant en gqualité de :

A fait élection de domicile dans le ressprt de ma commune,

Quartier [ villaga -

lieu dit :

Depuis le :

Dans le cadre du marché N*:

Pour 'exécution des prestations de :

Confoermément aux dispositions du marché et du CCAG [Article 6.1), toutes les notifications

se rapportant au marché serant valablement faites au BET, le cas échéant, par cette Mairie

jusgu'a la réception provisoire des travaux,

En foi de quoi le présent certificat est dtabli et délivré pour servir et valeir ce gue de droit, /-

Fait 3 . e
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Section 9, Autres formulaires et Liste

ANNEXE G : LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES DE PREMIER RANG
AGREES PAR LE MINISTRE EN CHARGE DES FINANCES.
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